COALA GENERAL GEORGE EMIL PALADE” DINBUZ U

PLANUL MANAGERIAL AL CONSILIULUI PROFESORAL PE ANUL  COLAR 2008/20009.

l. CURRICULUM

Asigurarea calitii educaiei prin oferirea programelor de edueacare s satisfac a tept rile beneficiarilor, precumi standardele de
calitate.

Implementarea curriculum-ului nanal la nivelul wunitii de inv mant, al fiecrei catedre, al fieecui cadru didactic i asigurarea
corelaiei dintre acestai curriculum-ul local.

Cunoaterea i aplicarea documentelor de politieducaional i a finalit ilor pe nivele de colarizare, urmrind modific rile legislative
recente.

Personalizarea ofertei educaale la nivel instituonal.

Stabilirea ofertei curriculare n furie de nevoile specifice comuni.

Aplicarea de norme, proceduri, metode de evala@@mpeterlor /obiectivelor de referin i a coninuturilor vizate de curricula

colar .

Colaborarea dintre I.Sj., Consiliul N@anal pentru Curriculum, A.R.A.C.1.P., Institutuédtiin e ale Educ#i i Asociaia 2000+ pe
probleme de curriculum.
Aplicarea de norme, proceduri, metode de evala@@mpeterlor /obiectivelor de referin i a coninuturilor vizate de curricula

colar .

Monitorizarea i evaluarea programelor destinate partigida educaie, pe baza unor indicatori specifici (rate participare, grad de
cuprindere, ratde abandon);

Monitorizarea grupelor cu elevi capabili de perfarm.
Analiza strategiilor de evaluarea concordarei intre evalurile elevilor si cerinele curriculum-ului unitii colare;
Imbunt irea calit ii pred rii-inv  rii-evalu rii astfel incat s se asigureanse egale tuturor elevilor, atingerea standardeloiculare
de performan, pregtirea elevilor pentru o societate in schimbare;
Imbunt irea tehnicilor de evaluaréa metodelor de examinare a perfornedor colare;

Evaluarea ofertei eduganale i a performarei educaonale pe baza criteriilor de monitorizareevaluare i/sau a indicatorilor de
performan stabilii prin proiectul de curriculum sau prin proiectedézvoltare;



Resurse de

planific rii

e Activit i . Resurse umane Resurse materiale
T timp
0 1 2 3 4
Intocmirea rapoartelor de analipentru anul colar precedent. .
N A ) A . . , Raportri, date
Starea Tnv mantului la sfantul anului colar 2007-2008. ElaborareaO . Directori A
. : . L . A ctombrie 2008 o - statistice colectate
documentelor de proiectara@ organizare a activiti de Tnv mant Responsabili de comisii :
anterior
pentru anul colar 2008 — 2009.
~ efi de arii curricularei Planul manaderial a
Intocmirea planurilor manageriale pe comisii metedi pe probleme Octombrie 2008 metodice colii 9
Elaborarea graficuluii a tematicii Consiliului de administia al colii Octombrie 2008 DIRECTORI Date statistice,
documente oficiale
Actualizarea Regulamentului Intern ablii. Octombrie 2008 Directori Organlgrarr_la,
o regulamentul intern
= Coordonarea activitii didactice in vederea coreii obiectivelor stabilite
S : ) R : o : , Programe colare,
= la nivel naional cu cele locale, in furie de resursele uniii noastre Directori
3 colare Sem. |+l Responsabili de comisii CD , documentele
g ' P M.Ed.C.T
© Elaborarea subiectelor pentru evaluarile pe clase. Sem. | Directori Responsabilii Metodologii
g Comisiilor metodice M.Ed.C.T
2L Selectarea elevilor pentru centrul de excelenelaborarea a proiectului . , ..
S activit ilor extracurriculare la nivelul disciplinelor Sem. | Directori Metodologi
o P : ' Profesori i invatatori M.Ed.C.T
Constltuwga comlsulqr de elgborare a subiectglentru olimpiade Oct 2008 Responsabili arii curriculare Regulamente,
concursuri colare la nivelul colii. programe colare
Elaborarea programelor de formare a cadrelor diclagbe probleme Septembrie Dlre_ctor
: N Responsabil cu formarea Oferte de formare
curriculare la toate disciplinele. 2008 :
profesional
Elaborarea unei strategii de sprijinire monitorizare a inv mantului| Septembrie — Director adjunct Analiz SWOT
: Programe
pre colar, Octombrie 2008 Oancea Elena educaionale
. . . Conform . , ..
Organizarea Tezelor cu subiect unic la claselelaVilA VllI-a Directori Metodologii




noii societ i educaionale romandi preconizate — AEL etc.

Monitorizarea i valorificarea rezultatelor elevilor la evahie interne Conform - -
) ; . Comisiile pe probleme Date statistice
= 5 | externe calendarului
53
c .. . N ‘g [T ..
> ctivit i de control i indrumare pentru verificarea aplig integrale - : etodologii, plan
8$ Activit i d trol d t f I t I Sem. |+l Comisia de curriculum Metodol |
I corecte a planului cadru elaboraaprobat de M.Ed.C. ' cadru
Verificarea modului de stabilire a disciplinelor mmale prin CD 1in .
. . : s gy Conform . . Metodologii, plan
concordan cu resursele existente, logistica didacti¢ op iunile planific rii Directori cadru
elevilor .
Evaluarea activitii elevilor desf urate in centrul de excelen Sem. |+ 1l Directori Rapoarte, statistic
% Urm rirea asigurrii calit ii educaiei, a modului in care se realizegz
% atribuiile manageriale la nivelul colectivelor metodigdiec rui cadru
> didactic in parte: . . Dcumente
i o - Conform Directori
. - controlul parcurgerii ritmice a materiei; e - - colare,procese
— ) e . . : . . planific rii Responsabilii comisiilor
o - analiza obiectiv a nivelului de pregire a elevilor, cu msuri o verbale,note de
=] : . metodice i pe probleme.
S concrete de ameliorare a sitilar necorespunzoare; control
O - controlul evalurii continue i corecte a elevilor;
- desf urarea lucrrilor semestriale
o Periodic, n
S Stimularea elevilor céig tori ai concursurilor colare i a cadrelor  funcie de : , . .,
= ) AN . . N Directori Sponsorizi, donaii
B3 didactice implicate in pregrea acestora prin girea unor fondur]  calendarul
= provenite din sponsoriz, donaii, etc. specific
~ Qo
% < Realizarea unor sondaje in randul eleviloal cadrelor didactice de Directori
L G | specialitate legate de problemele curriculare, peasigurarea feed- Februarie 2009 Dirigin i Mijloace specifice
g— £ | back-ului necesar regii unor neajunsurii transmiterea obsenidor Inv  tori
— 0O | ipropunerilor la nivel superior
= o
(@) ‘0 . ..
o Elaborarea de materiale complementare pentru tatée de predare- .
NoEL |0 : mp : P pr Sem. | +1l Informaticieni Suportul AEL
2 © @|inv are realizat pe suport informatic, pentru aspunde cerirlor
o




Formarea metodilor, a cadrelor didacticei a secretarilor colii pe

problemele utilizrii platformei AEL i apoi diseminarea informidor Sem | Directori

cu sprijinul acestora la nivelul altor cadrelor atitice de specialitate  conform Informaticieni Logistic

din coal planific rii

Acordarea de consultan in probleme de proiectare curricular Sem. | + I Eormatori Materiale CNC,

evitand abordrile strict formale

Formarea/Dezv
oltarea
echipelor

Organizarea grupului de metotilila nivelul unit ii colare

Octombrie 2008

Inspectori de specialitate
Directori

Criterii de selege,
metodologii,
Decizia I.S.J.

Realizarea unor echipe de cadre didactice pershosdrea manualelg
alternative / auxiliarelor curriculare la toatedidinele

Dr

Sem. | + Il

Inspectori de specialitate
Directori
Sefii comisiilor metodice

Criterii de selege,
metodologii

Dezvoltare
profesional

Formare/
personal

Negocierea/
Rezolvarea
conflictelor

. . . : . , . Criterii de selege,
Stabilirea propunerilor de evaluatori pentru maelgalcolare Noiembrie 2008 Toate cadrele didactice metodologii
: . A T Directori :
Asigurarea unui climat de muneficient in folosul copiilori tinerilor, Sem. |+l . , Baza material
T i : Director cu munca educativ
beneficiarii sistemului edudanal
Sprijinirea iniiativelor cadrelor didacticei aplanarea eventualelor Directorii .
Sem. | + I Baza material

conflicte de interes intre a¢@ i directorii colii.




Indicatori de performan

Concordan cu documentele M.Ed.C.T

Realizarea standardelor, eficacitat(resurse/rea)jtaficien
(rezultate/obiective), progres.

Respectarea precior din OMEC, metodologiii norme de
aplicare a curriculumuluicolar.

Respectarea termenelor.

Eficien , promptitudine.

MANAGEMENT COLAR,OBIECTIVE:

1. Asigurarea activitii managerialei de specialitate prin asisten
2. Elaborarea proiectului planului deolarizare

3. Monitorizarea folosirii resurselor umane, material@nanciare in vederea atingerii scopurilor edigzale stabilite
4. Transmiterea tuturor actelor normative specificeserde M.Ed.C.T. sau de alte institabilitate i urm rirea respectii prevederilor legale .

- ldentificarea oportunitilor i a problemelor.
- Implicarea managerilor in activitatea de contralecizie

- Raportul dintre ofertacolii i nevoile comunit ii.

- Criteriile privind calitatea curriculumului.
- Capacitatea de aplicabilitateprofesionalismul n aplicarea
respectarea curriculumulucolar.

D

\1%4

= Activit i Resurse de Resurse umane Resurse materiale
> timp
LL
0 1 2 3 4
: : . : Octombrie Directori Regulamente,
Proiectarea asistezlor colare i a celor tematice . . . o
2008 Sefii comisiilor metodice logistic
Proiectarea asistezior colare generale, urmnd:
Q - stabilirea cadrelor didactice inspectate; Octombrie Directori
G o : . . o , Regulamente
5 - stabilirea echipelor; 2008 Sefii comisiilor metodice
-g - asigurarea logisticii necesare asiséén
a : : L , Octombrie Directori Logistic , cererile
Proiectarea asistezlor la activitaile metodice, . e . T
2008 efii comisiilor metodice candidailor
Reface_rea _organlgra_lmelcolu in conformitate cu modifigile Sem. | Dr gostin Menela Standarde specific
legislative din domeniu




0 1 2 3 4
Pregtirea unit ii colare in vederea apligi noului mod de finarare : :
. . . Directori Norme
i introducerii unor norme de evaluare noi. Sem. | . .
Contabil ef metodologice
Asigurarea consilierii generale specifice pentru intreg personalul Sem. [ + I Directori Legislaie,
colii ' documente oficiale
Monitorizarea, evaluarea elaborarea concluziilor inspéei colare Conform
in consilile profesorale, in cadrul amilor metodice, eliminarea . Directori .
. . o graficelor de Reglementri legale
eventualelor disfunmnalit i, cre terea performaelor colare. .
asistere
Stabilirea misiunii i finalit ii specifice pentru unitateacolar ca Metodolodi
urmare a unei analize (de tip SWOT sau PEST) Anual Directori analizeg ’
o Monitorizarea aplicrii aplic rii Regulamentului de organizare
@ funcionare a wunitilor de 1nv méant preuniversitar i a| Noiembrie Directori Documente oficiale
-% Regulamentului intern. 2008 ale M.Ed.C.T
o . - .. Octombrie Directori, C.A. ale unitii Reglementri legale
S Actualizarea Regulamentului intern al unit colare ) .
= 2008 colare i specifice
S Asigurarea cunogerii i aplic rii Ordonanei de urgen privind
g asigurarea calitii educaiei P ) P Sem. |+l Directori Documente oficiale
-§ g ' Tot personalul didactic ale M.Ed.C.T
Q — — - —
8 Stabilirea unor standarde de performaspecifice la nivelul unitii
de inv mant, atat in ceea ce prive activitatea didacti¢c cat i . : -
: Sem. |+ 1l Directori Logistic
pentru elevi
Elaborarea unor metode specificeolii pentru evaluare, auto-
evaluare i monitorizare, pentru asigurarea standardeloionale . : Logistic , standarde
. S o - Sem. |+ 1l Directori
existente i asigurarea calitii educaiei M.ed.C
Elaborarea planului de rauri in vederea remedierii deficiefor .
: : o : Conform , : Inform ri, note de
constatatei urm rirea aplicrii acestuia Directori

graficelor

control




0 1 2 3 4
o L . g - A Directori .
Verificarea eficierei cu care sunt utilizate sjike de inv. mant Sem. |+l Reglementri legale
. L e : - , Directori .
Asigurarea meimerii condiiilor igienico-sanitare in unitate Sem. |+l e Reglementri legale
Administrator
Valorificarea rezultatelor inspeitor colare, sanitare, a celor
efectuate de pole sau pompierii stabilirea de msuri de remediere  Sem. | + I Directori Reglementri legale
a eventualelor deficiea de la nivelul colii Responsabilul comisiei ISU
Urm rirea eficienei utiliz rii resurselor financiare alocate de la nivel Directori :
. : Sem. | + 1l . Reglementri legale
naional ilocal Contabil ef
Asigurarea respedti stricte a legalit ii la nivelul tuturor Directori .
. - Sem. |+l . . Reglementri legale
compartimentelor unitii colare efii de compartimente
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate psmfeal i educativ . .
® . ) . o Directori .
= deosebit prin recomandarea acestora pentru implicarea feritgi| Sem. |+ 1l Reglementri legale
2 activit i i premierea la nivelul unitii colare
§ Recompensarea prin salarii / gradde merit a personalului didactic, Conform Directori Reglementri legale
didactic auxiliar i nedidactic calendarului n vigoare
o Asigurarea prelucrii actelor normative la nivelul conducerii unit Directori .
0 = Sem. |+l Reglementri legale
s 8 colare
LG
o€ Valorificarea rezultatelor evalulor prin elaborarea unor strategii . .
Eg R P P sem. 1+11 Directori Rapoarte
£ adecvate dezvoltii unit ii colare
'{' - —
©® _ __| Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pensusinerea
O opdB® . . . . . i isiei . .
T 5 5 5| examenelor de perfeonare i de obinere a gradelor didactice Conform Respor!sablluI.Com|S|e| de Logistic , cererile
TEG D : perfecionare i formare, T
cS PS5 graficelor . . candidailor
) directori
S 9%
LL o
@
] 9D 5
(G —
=9 . , : Pe parcursul , . N
982 Promovarea colabari Tn cadrul echipelor de asisten acordarea de asisterelor directori Metodologii
S atenie opiniilor colegilor de echip inand seama de obsenia lor
LA




Indicatori de performan

- Respectarea regulamenteloa standardelor;
- Calitatea predirii asistenei;

- Adecvare, respectarea legaliit

- Eficien , calitate, atingerea standardelor;
- Adecvare la nevoile comuniti;

- Legalitate;

- Oportunitate;

- Implicare;

- Responsabilizare;

- Claritate

[I. RESURSE UMANE, FORMARE, PERFEC IONARE

OBIECTIVE:

1. Asigurarea condilor de transmitere a informidor privind actele normative legate de incadrarparfecionarea i evaluarea cadrelor
didactice i personalului didactic auxiliar .
2. Solicitarea sprijinului ISJ pentru asigurarea imcadunit ii colare cu personal didactic calificat.

3. Participarea tuturor cadrelor didactice la formep#efecionare pe baza prezentarii unor oferte de formaperaonalului didactic din
nv  mantul preuniversitar prin Casa Corpului Didactial i ofertani de formare.

4. Creterea calit ii resurselor umane angajate in vederea indeplgaapurilor educ@onale i asigurarea calitiiin inv mant.

5. Consilierea cadrelor didactice in vederea accexdastora la proiecte cu finane extern, care pot asigurai formarea profesionala
cadrelor didactice.



Resurse de

O T :
S Activit i : Resurse umane Resurse materiale
L := tlmp
0 1 2 3 4
Proiectarea programelor de formare in specialitatgdrelor didactica Directori - .
. ) Sem. | + i . Logistic , legislaie
a mentorilor pe diverse probleme formatori
Proiectarea activitii de perfedonare periodic odat la 5 ani a cadrelgr Directori - L
: . Sem | ) . Logistic , legislaie
didactice Responsabil cu perfeonarea
© | Reorganizarea site-lucolii-paginaperfeconare/ dezvoltare profesiona Sem | Panait Alina Legisla
8
S | Realizarea de parteneriate cu centrele de penfiece universitare dip Sem | Director Legislaie
S |jude idin ar. Seful comisiei de perfeionare
Organizarea cu sprijinul CCD a centrului de docotaes i informare al .
- ) i . ) N Resp.cu perfectionarea -
colii a seminarelor de formarei a cursurilor de perfelonare in|  Semestrul | ; . Logistic
. Directorul adjunct
specialitate
Respectarea cu strickea reglementilor in vigoare in inscrierea cadrelor Directori . .
o i i Sem. |+l Legislaia specific
S « | didactice la examenele de acordare a gradelor tiidac
g f% Directori Legislaia specific
8 4 | Evaluarea activitii de mentorat la nivelulcolili. Sem. |+l Mentori 9 1 5P '
logistic
Stimularea cadrelor didactice pentru a participa peograme de
perfecionare i dezvoltare profesional organizate de Ministerul . : .
. L . S ; Sem. | + 11, Directori responsabilul cu
Educaiei,Cercetrii i Tineretului, de ctre Casa Corpului Didactic, ale . . Oferta de formare
T R A P . . conform ofertei perfecionarea,
instituiilor de Tnv mant superior i preuniversitare, ale centrelor de
formare
o Stimularea i consilierea cadrelor didactice pentru a partidgppprogrameg  Sem. | + I, Responsabil cu perfectionarea Comunicare
o de reconversie profesiondlIDD, cursuri postuniversitare etc.) conform ofertei directori interinstituional
5 Aplicarea sistemului de perfégnare prin credite profesionale Inspector de perfeionare, Legislaie specific,
= : Sem. | + 1 o o
transferabile CCD furnizori acredita
Nominalizarea celor mai valoroase competente cadre didactice din Conform , . . .
. . : . N : Directori Oferta furnizorului de
reea la cursurile de perféeanare (gratuite) la nivelul disciplinei la ofertei de req tire
cursurile de formare formare breg
. . . o . Sindicate, directori, Incadrare Tn nunrul
Propunerea pentru oberea graddlor de merit / salariului de merit Sem. Il

stabilit de M.Ed.C.T




o | Cooptarea formatorilori metoditilor colii i a cadrelor didactice in : .
o ) AN . L Sem. |+l Directorii Oferta de formare
g | programe de instruire in domeniul legigta colare
,g Participarea cadrelor didactice la realizarea fgoaonarea unor baze de La solicitarea
$ | date i a programelor pe termen mediu privind perifetarea i formarea 1S ] Directorii Logistic
% | Personalului didactic.
S
S
g— Participarea la concursurile / interviurile pentoguparea posturilorCand este cazul Directorii Norme leaale
= idatice-auxiliare i nedidactice efii de compartimente
didat | didact Sefii d timent g
Asigurarea cunogerii in randul cadrelor didactice a reglemeihdr in
o ® | vigoare privind cariera didactic i etapele formrii profesionale: ilul cu ,
T d didact tapele f f I Sem. | + I Responsabilul ¢ Norme legale
S § stagiatur, definitivat, grad Il, grad |, doctorat, perfemare periodic ' perfecionarea, directorii programe oficiale
S $ |obligatorie, evolue in ierarhie, recunoterea gradelor didactice
2 .2 | Instruirea cadrelor didactice detie formatori i metoditi cu privire la Pe parcursul Eormatori
modalit ile de dezvoltare profesional pregtirea iniial , pregtirea ! e orme legale
a dalit ile de dezvolt f | pregt | t P Norme legal
3 ® . anului metoditi
Q@ T | continu
g .0
o % Perfecionarea i formarea proprie a tuturor salariar colii, in funcie Sem. |+ I Responsabilul cu Oferta instituiilor
S | de compartiment/specialitate ' perfecionarea, formatori specializate
CU oy - - - - - - .. -
% Rezolvarea cu abilitate discreie a diferitelor situai conflictuale care
> pot aprea intre cadrele didactice, intre profesorii decspitate i Sem. [ + I Directori. sindicate Comunicare
N 5| conducerea unitii  colare sau intre elevi profesori, pentru asigurarga ' ' interinstituional
@ % unui climat de munceficient
® =
0 c
q’ o - -
QL0 . : . . Legislaie,
S Rezolvarea contestdor prin receptare, cercetaré soluionare conform . o ;
& | ledislaiei 1 Sem. | + 1l Directori, sindicate comunicare
egislaiei, Tn mod documentat corect . L
2 interinstituional




Indicatori de performan

- Actualitate, complexitate; Obiectivitate Tn desfare;

- Calitate; Atingerea standardelor;

- Varietatea ofertei; Statistici participala grade
- Date statistice; Eficien

- Statistici participan la grade

- Respectarea standardelor,

- Promptitudine;

- Adecvarea la nevoile specifice;
- Calitate;

- Legalitate;

- Num r participani, rezultate;

V. PARTENERIATE | PROGRAME

OBIECTIVE:

1. Cre terea capacitii institu ionale a colii pentru elaborarea gestionarea unui numsporit de proiecte finaate prin programul comunitar
integrat de inv are de-a lungul intregii vie ( Lifelong Learning Programme -LLP), adoptat prin Decizia nr. 1720/2006/EC a Parlanoiai
Europeani a Consiliului din 15 noiembrie 2006, respecawumrului proiectelor finarate prin Fondurile Structurale, precuma numrului
proiectelor finarate de Ministerul Educai, Cercetrii i Tineretului prin Granturile de dezvoltareolar .

2.Promovareai valorificarea diversit ii culturale in educae, prin includerea in programele de activieducative extraolare i
extracurriculare a unor programe de promovare aaiduinterculturale , care fere sprijinul necesar in promovarea desegiegolare i
egalizrii anselor in edut.

3.Intensificarea colaborii colii cu instituiile abilitate ale statului (Institia Prefectului Judelui, Primria , Direcia de Sn tate Public
ajudeului, Inspectoratul judean de Polie etc.), cu ONG-urile care @@neaz in mediul educ#nal, Tn vederea asiguii unui mediu colar
atractiv.

4.Cre terea relevari ofertei de programe edummale oferite decoala noastrpentru toate categoriile de copiii, elevi, tinedluli, prin
asigurarea unei mai bune corecu nevoile locale, cu nevoilé interesele individuale ale acestora, cu cetende pe pia muncii.



Resurse de

= Activit i : Resurse umane Resurse materiale
Q timp
>
LL
Organizarea de intalniri, elaborareaplicarea sondajelor de opiniea Sem. | Comunicare
chestionarelor pentru stabilirea priorikor ' DIRECTORI, ,Programe” interinstituional
Planificarea colaborii colii cu poliia, pompierii, , institui culturale, . . Legislaie specific,
: o Sem. | Directori
ageni economici protocoale
Stabilirea i utilizarea sistemului informanal Tn toate sensurile, pe . : Comunicare
. . ) Sem. | Directori . SR
o orizontal i vertical interinstituional
IS
(&)
Q
o
o
Identificarea nevoilor de edudcaale comunitii locale i a posibilit ilor Leqislaie
de satisfacere a acestora, realizarea proiectelgratteneriat coal - - . gisiaie,
. - . Sem. |+ 1l ~Programe”, directori comunicare
comunitate in folosul ambelor pi , L
interinstituional
Colaborarea cu institile centrale i locale, asocia, organizaii non- Conform
guvernamentale care activeain domeniul educenal, al activit ilor , L
. . . calendarului . L . Calendar activiti
o educative extrazolare i extracurriculare propriu Director activit i educative
@
'é' Cresterea relevas ofertei de servicii edudanale pentru toate Conform
@ | categoriile de copii si elevi, prin asigurarea umi bune coreli cu .| Director adj.Director activiti o
o . . e ” calendarului ) . Calendar activiti
O | nevoile locale, cu diversele sitiiai probleme ale comunitilor, cu o educative,responsabil cu
nevoile si interesele individuale ale elevilor prop programe
Asigurarea accesului si a echit in educaie prin oferte educanale Director activit i educative o
. - Sem. |+l : . Calendar activiti
relevante pentru segmentele vulnerabile ale popula directori




Meninerea conlucrii cu Centrul de Informare al Comisiei Europenms

Biroul de Informare a Consiliului Europei prin orgaarea de evenimente Directori o
. ) o Sem. | + I . N . Calendar activiti
i manifestri Tn colaborare cu acesta Director activit i educative

) . . A - Permanent,
Elaborarea de materiale informativieprivind oportunit ile incheierii de . . -
Conform Director ,responsabil programe Logistic

diverse parteneriate

propunerilor

lor

nv mant

o - Directori, o
Monitorizarea aplicrii programelor guvernamentale Sem. |+l , T . Calendar activiti
Director activit i educative
. . - o . : Responsabil programe, Lo
Organizarea i participarea la seminarii i simpozioaneg : o . Calendar activiti
) . . : : Sem. | + 1l Director activit i educative :
locale/interjudeene/ naonale/internaonale - internetul
metodi ti
Crearea i dezvoltarea unor centre de resurse pentru eiduca , . .
. R 3 Director adjunct, Responsabil
intercultural, care s ofere sprijinul necesar in promovarea desegiieg Sem. | + Il .
. o . programe, metodii
colare i egaliz rii anselor educanale
Coordonarea programelor specifice din domeniul carbpiz rii
inv  mantului preuniversitar din unitatea noastu inv mantul din Conform . L . L
. . : i A , Director activit i educative, Plan de activit i
rile UE, realizare de parteneriate specifice deumas contribuie| calendarului . ) -
: . - ! ) Directori Logistic
dezvoltarea dimensiunii europene in edigca propriu
Coordonarea, diseminarea inforimmar i evaluarea derutfii proiectelor Director activit i educative, i -
N o S o L Sem. |+l : L A Legislaie, logistic
in unit ile colare implicate in diverse programeproiecte directori unit ii de inv. mant
Colaborarea cu MECT cu ISJi ANS in iniierea, derulareai . o .
- o . s - Director activit i educative, , o .
@ O| monitorizarea proiectelorcolare, a activitilor educative i extra colare Sem. | + 1 ; L - Legislaie, logistic
T ®© directorii unit ii de inv. mant
c N
o S o . - - . oy .
S| Sprijinirea cadrelor didactice aleolii pentru stabilirea de leturi cu . , .
T 8| =pryjinire : ol p a de legur Directori, Responsabil
o < autorit ile locale, agem economici, organe de pa&, instituii de . o . -
Q9 : Sem. | + 1l programe,Director activiti Legislaie, logistic
O =] cultur , ONG - uri etc. .
educative
o - T N Directori, CA, organizaa i .
Colaborarea cu sindicatele in vederea respelggislaiei muncii Sem. |+l sindical 9 Legislaie specific
Elaborarea rapoartelor privind activitatea umit colare in urma
+ o| desf ur rii procesului instructiv-educativ, acestea urmanél aduse I3  semestrial Director Legisia specific
= S| cunotin a p rin ilor, elevilor i a comunit ii
S S Evaluarea programelor proiectelor derulate pe tot parcursul desf rii Directorul cu activit | Legislaia specific
O w prog P P P Sem. |+l educative, directorii unitii de g P ’

logistic




Identificarea i valorificarea eficient a resurselor comunii

Sem. | + I,
conform ofertei

Inspectori programe, inspecto

management, inspector
activit i educative, directori
unit ideTnv mant

Oferta de formare

Consilierea cadrelor didactice pentru elaboradegroiecte in cadrul
programelor colare, priale programului comunitar integrat de

Director activit i educative,

factori sociali interesain stabilirea de parteneriateprograme comune

ca educativ

by K NI X Sem. | + 11, . R N Comunicare
o | Tnv are de-a lungul intregii vie ( Lifelong Learning Programme — .| directorii unit iideinv mant| . R
= o ) . conform ofertei interinstituional
© | LLP ( Leonardo da Vinci, Comenius, Grundvig, etc)
|S)
= | Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activitpractice de Toate cadrele didactice A .
. Sem. |+l . L T N Legislaia in domeniu
autofinanare directorii unit ii de inv. mant
Sprijinirea cadrelor didactice Tn demersurile lega¢ asigurarea logistigii
entru programele activit ile comunit i : . A
P prog Responsabil programe, directpr  Legislaia in
Sem. | + 1l L . . . > .
activit i educative,directori | domeniu, comunicar
Participarea la activitile extracurriculare finscrise in calendarul Conform Conform
Ministerului Educaei, Cercetrii i Tineretului pentru anulcolar 2008- , Toate cadrele didactice specific rilor M.E.C.
calendarului
2009 T.
. I . , : Directori, responsabil - .
Colaborarea cu Prma i cu Instituia Prefectului pentru finaarea i Conform Tesp L Logistic , Convenii
. T : : , programe,director activiti :
o | derularea proiectelor deja irdte, precumi a celor noi calendarului . de parteneriat
= educative
o " : : . i = : :
'c | Valorificarea ofertei educ@nale a organizalor non-guvernamentale, Sem. | + 1l Responsabili programe, In funcie de fiecare
S | materializate prin programe specifice ' directoractivit i educative activitate n parte
o . . — . .
3 Cre terea relevami ofertei de serviciii programe edu®nale oferite de
< | coal pentru toate categorile de copii, elevi, tineaduli, prin
%’_ asigurarea unei mai bune coréeku nevoile locale, cu diversele sitilai Sem. | + I Responsabilii deprograme, | Oferta de serviciii
c | probleme ale comunitilor, cu nevoile i interesele individuale ale ' director activit i educative | programe edumnale
~— | acestora, cu ceriale de pe pia muncii
. , - AL L directorii unit ii de 2 . .
Organizarea i participarea la intalniri, mese rotunde etc. duedi N NI In funcie de fiecare
Sem. |+l inv  mant,directorul cu mun

activitate in parte




Identificarea nevoilor de formare pentru dezvoligpeofesional a

Directori,directorul cu munca

Legislaie, oferta de

< | angajaii unit ii de inv. mant, pentru dezvoltarea instittnal a colii Sem. |+l educativ, eful comisiei de roarame
S | ipentru implementarea raurilor de reform ale MECT perfecionare prog
(2} . T T
= . . I Director adjunct,director
L | Elaborareai implementarea unor programe de peifatare tiin ific , o Ju .
i P . . , : activit i educative,responsabil Legislaie, oferta de
— | psihopedagogic i metodic a cadrelor didactice dincoal care Sem. | + 1l : i
_ ) " o ) : cu perfedonarea, formatori, programe
g | colarizeaz copii provenii din grupuri dezavanatajate sau cu CES . )
= cadre didactice
‘% | Includerea cadrelor didactice in stagimodule de abilitare in specificul , . .
3 A . . oS . . : Director,responsabil cu Legislaie, oferta de
« | educaiei incluzive, educaei antirasiste, edudei pentru diversitate, Sem. |+ Il .
o |. : . N perfecionarea programe
& | interculturalitate, multiculturalitata toleran
© | Evaluarea impactului programelor de formare contirar cadrelor metoditi, directorii unit ii de Plan de evaluare
% didactice asupra caliii activit ii didactice realizate cu elevii, céat Sem. | + 1 inv  mant, formatori, cadre | Proceduri de evaluar
> |asupra dezvoltii mediului incluziv in colile bucuretene didactice
o | Devoltarea la cadrele didactice a cumoelor, competerlor | metodi ti, directorii unit ii de
a S o ) . . - i . Oferta de programe
<. | atitudinilor, de natur s contribuie la realizarea unei societ Sem. |+l inv mant, formatori, cadre :
o) : N . . de perfedonare
< | democratice, bazape cunodere, in spaul european didactice
€ | Sprijinirea organizrii de cursuri sau forme de preage pentru L
5 . : : : . : Legislaie, oferta de
L | satisfacerea nevoilor exprimate de comunitated loca Sem. | +1l Responsabilul cu perfemarea programe
O | Participarea in grupe de lucru sau n partenegiaiversele programe Director activit i educative, Calendarul i
< proiecte regionale, nanale, internaonale Sem. |+l metoditi directorii unit iide programul
a) inv  mant activit ilor
S
S | Reprezentareacolii in relaia cu I1SJ, Ministerul Educi, Cercetrii i
= | Tineretului, Institua Prefectului, PRIM RIA, etc., in ceea ce privie Sem. | +1I Director, responsabil programe, Calendaruli
@ | activitatea de coordonare a programelor edoicale locale/naonale/ ' director activit i educative, programul
S | europene metodi i activit ilor
E Comunicare
Rezolvarea amiabila eventualelor conflicte intreoli i comunitate Sem. | + 1l directorii unitii de inv. mant

interinstituional




Indicatori de performan

Num rul cadrelor didactice implicate Tn programele el europene

Gradul de absorle a fondurilor europene prin ANS

Num rul de proiecte propuse/ aprobate/ implementate

Num rul programelor de eduga intercultural realizate

Num rul beneficiarilor programelor de eduigaintercultural realizate

Ponderea resurselor financiare atrase pentru coéirea proiectelor

Valoarea fondurilor atrase

Num rul conveniilor de parteneriat incheiate cu funidlaong-uri cu activitate in domeniu
Num rul cadrelor didactice care dezvofirograme pentru combaterea discriminviolen ei



V. RESURSE MATERIALE OBIECTIVE:

1. Fluidizarea fluxului informaonal dintre coal . i instituiile partenere

2. Gestionarea eficienta resurselor materiale

5= Activit i Res_urse de Resurse umane Resurse materiale
L o timp
0 1 2 3 4
Asigurarea fungonalit ii re elei interne de calculatoarte @olii. Sem. | + I Director,informatician Logistic
Ffectua[ea analizei privind necesarul de regacarente in unitea de Semestrial Directori Situia
inv. mant
Efectuarea analizei privind stadiul ludtor de reparai i investiii Tn , Directori, Logistic , situaii,

i N - Semestrial ) .
unitatea de inv. mant Contabil ef raport ri
Elaborarea unui plan de dotarecalii. cu mobilier, echipamente etc. Anual Dlrect_on S!tua_u, Iaport ",

o Contabil ef legislaie Th domeniu
© | Actualizarea studiului privind baza material unit ii de inv. mant Semestrial Dlrecton_ ,(_:ontab|l ef Situaii statistice,
.g administrator rapoarte
Q | Stabilirea necesarului privind asigurarea cu manuallare Anual Dlrector! ,qadre didactice S_|tua_||, Jog'St'C -
bibliotecar legislaia in domeniu
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu diplooeetificate,acte de
_ Sem. | +1I Directori , Situaii, logistic ,
studiu etc. ' Secretar ef legislaia in domeniu
Elaborarea proiectului de bugét proiectului de achizi i dot ri Anual Dlrect_on Loglstlc ' Ieg|§Ia|a
Contabil ef in domeniu
& | Valorificarea, actualizarea exploatarea bazelor de date Sem. | +1 Directori Be}ggigteicdate,
e
()
S = Asigurarea cu rechizite gratuite a tuturor umidbr colare in cauzla . . Logistic , legislaia
= A , Sem. | Directori A .
O | inceputul anuluicolar in domeniu




0 1 2 3 4
Centralizarea situdlor privind alocaia de stat pentru copii acordareg CA,comisia scolara de acordare L
- Sem. | Buget, legislae
P burselor a burselor
S
= . . . y .
& N| Intocmirea document@i de atribuire a contractelor de achiipublic , . .
S5 _— : Anual Director adjunct Buget, legisia
© 2| de produse/servicii/lucri
o < - — - -

S 9| Organizarea unor cursuri in unite colare ca surs de venit I
o= , , Buget, legislae
extrabugetar Sem. |+l Directori i

specific
= Evaluarea alocii fondurilor extrabugetare duppriorit i cu scopul
S| asigurrii condiiilor materiale necesare pentru buna fimware a , , :
" g gul - an . - P ; Sem. | + I Directori Reglement legale
=| unit ilor de inv. mant in cadrul inspedor tematice sau generalg,
W motivand obiectiv concluziile acestora
imbunt irea dotrilor cu tehnic de calcul performanta serviciilor Directorul centrului .
o n ) L o . S , Reglemetri legale,
cheie; alte aparate necesare actiytla nivelul colii i a unit ilor Sem. | + I Directori ai unitatilor din

Motivare

colare din centrul financiar.

subordine,contabilef

buget




crearea unor conflicte la nivelul unitor colare

interinstituional

0 1 2 3 4
Ini ierea unor activiti in spiritul colaborrii i eficientiz rii activit ii de
° % obinere a veniturilor extrabugetare, prin oferirea digerse servicii Directori
@ .2 | pentru cadrele didactice de diverse specialiti comunitatea local . Reglementri legale,
ST g, o AR o . Sem. | + 1l Responsabilul cu formarea :
‘S ‘E | pentru iniierea n utilizarea calculatorului, aferii certificatului ECDL rofesional oferta de proiecte
E £ | cu recunoaere europeanetc. P
o Organizarea de cursuri de management financialte perfedon ri in
g_ domeniu, pentru personalul nedidactic sau didaatidliar din unitatea
S colar
a o . . .
ol A , formatori, directori
nual . Oferta de formare
32 Contabil ef
T
£
S
o
LL
S
e
= Negociereai monitorizarea adunilor unit ilor colare pentru oimerea Inspectori colari generali, Comunicare
o . . . .
S cor%ractelor de sponsorizatiea fondurilor extrabu etaLreIO Sem. [+l Inspectori programe, Inspectoi interinstituional
© P 9 management, directori
N
)
@
~~
o - .
% Argumentareai negocierea utilizii fondurilor astfel incéat s se evite In funcie de , . : Comunicare
g oferte Directorul i contabilul ef
(@]
[}
z




Indicatori de performan

- Raportri periodice;

- Funcionalitate, eficien ;

- Respectarea termenelor;

- Respectarea legii, date cantitative;
- Nr. achiziii i tipul lor;

- Date calitative i cantitative;

- Nr. cursuri, nr. participan rezultate;
- Statistici

VI. RELA 1l CU PUBLICUL | IMAGINE

OBIECTIVE:

1. Fundamentarea unei politici de imagine coreet@e i permanente privind coala noastr.

2. Inventarierea, gestionarea eficient transmiterea informalor de interes public, Tn conformitate cu preveleLegii nr.
544/12.10.2001 privind liberul acces la inforrile de interes public

3. Organizarea punctului de informaliedocumentare pentru uzul publicului larg



Resurse de

C tre comisia“lmagine”, pentru informarea ulterioarmass-mediei

Imaginea colii

S Activit i . Resurse umane Resurse materiale
=] timp
LL
0 1 2 3 4
Actualizarea modului de comunicare a inforithar transmise din oficiu Directori ,consiliereducativ Logistic , baze de
L ) . Permanent . date, regulamentul
— prin afi aj, publicare pe Internet sau alte mijloace moecretariat”, intern
()
I
_§ Actualizarea reglementlor interne cu privire la aplicarea practia Octombrie 2008 DIRECTOR Logistic , legislaie
09_ prevederilor Legii nr. 544/2001 SECRETARIAT” specific
Elaborarea unui proiect de anala modului in care este reflectat Director -
A ~ . . . . i . Sem. Il - Logistic
inv.  mantul preuniversitar dircoal in mass-media centrali local responsabil‘lmagine
. . , . S . Conform
Organizareai desf urarea aud_leelor directorului i a directorului programului, DIRECTORI” _
adjunct. Grafice
Sem.| + |l
% Meninerea reldilor permanente cu pr_es_,a,spunzand cu promptitudine Sem. | + I “Dlrec_tor” Comisia imagine
~ la toate solicitrile. Imagine
S Redactareai transmiterea de comunicate de pres Periodic Director ,“Imagine” Logistic
. . . N . Director,
Transmiterea de tre toi cei interesa a informaiilor de interes general - . .
Sem. | + Il Panait Alina responsabil cu Inform ri




0 1 2 3 4
Monitorizarea permanenta apariilor din mass-media scris i audio-
vu_jep a colii, _m_fo_rmareaconducerAncolu i a sectorului Imgglne . ¢y Zilnic PANAIT ALINA Logistic , inform ri
privire la activit ile organizate Tn coal la care vor fi prezen Sem. |+l
reprezentam mass-media
Verificarea modului de solionare a petiilor, sesizrilor, reclamaiilor Sem. | + Il DIRECTORI Legislaa general i
etc., ' specific
E % Respectarea cu strickea termenelori a celorlalte reglementi externe Sem. | + Il DIRECTORI Legislaa general i
S N| sau interne ' specific
13 S| Evaluarea articolelor de preap rute in mass-media centrali local din Director
S § perspecAtlva modului Tn care afecteaacestea imaginea unii de Periodic responsabil‘imagine” Logistic
O =|inv. mant
Evaluarea intervenlor angajailor colii la posturile de radio i Periodic Director Logistic
televiziune, precumi a declarailor citate in presa scris responsabil“imagine”
Organizarea la nivelulcolii a punctului de informare — documentare (pePe parcursul Director adjunct, Logistic
— o/ discipline, pe proiecte de integrare europests.), anului Contabil ef
% § Colaborarea dintre Comisia“Imagine” a&olii i Coisia ,Programe” i
O ‘G| directori in vederea mediatizi programelor i proiectelor iniiate sauy Conform : . L -
= ) N Directori, Legislaie, logistic,
£ | Organizate de ¢re coal in colaborare cu alte organiia calend_a_relor responsabilii inform i
- o specifice b ’

“Imagine”,Programe”,




0 1 2 3 4

o | Informarea cadrelor didactice cu privire la rolui atribuiile

c | Comisie,lmagine”, pentru fluidizarea fluxului inforaional

Q_ L . . - .
2 . s .| Legislaie, logistic,
L2 Sem. | Comisia ,Imagine”, directori 9 inform ﬁ

E

[l

Q

_S Fluidizarea fluxului informaonal in interiorul colii prin redactarea de

E- materiale informative periodice de uz intern, irrnfo tip rit sau Sem. |+l ef “Imagine”, Atribuii specifice
= | electronic

Prelucrarea actelor normative specifice in domdaiwnivelul tuturor Directori,

« | comisiilor metodice i pe probleme(Legea nr. 233/2002, Legea|nr. Sem Il efii de comisii metodicei pe Legislaie
S | 544/2001, HG nr. 123/2002 etc.) probleme

—| Organizar nor Tntalniri formar tot n colii tem > P rcursul A I
> Orga zarea uno a de ormare cu to peadan colii pe teme de e parcursu Panait Alina Logistic
2 §| comunicare, reld cu mass-media, imagine anului
— 921 Organizar nor zbateri m | - Sindicat reuniversitaf ,
mwaa aréa uno de pae comunena S dicate preuniversitar, .Pe parcursul Dr gostin M _
T S reprezentam mass-media localpe teme privind aspecte ale procesului . : Logistic

X - ) anului State Maria
€ | educaional in unitatea noastrcolar .
© | Sprijinirea iniiativelor de perfedonare individual in domeniu a Pe parcursul .
w prijini y P 9 parcu Gheorghe Elena Logistic
angajailor colii. anului

_| Rezolvarea sesiglor ce implic efectuarea unui control mai detaliat ntr- Conform
§ £l o unitate colar prin stabilirea i Tmputernicirea unei echipe mixte ¢de solicit rilor directori, sindicate Legisle
T | control,
£ > - . . nform . . .
S o| Concepereai editarea materialelor de informare de uz gensaal pentry Confo Directori, Logistic , rapoarte
LA calendarelor

mass-media, in colaborare cu intreg personatlii.

specifice

Personal didactic

comisii




0 1 2 3 4

S | Rezolvarea cu abilitate discreie a diferitelor situai conflictuale care

% pot aprea intre cadrele didactiamal , intre profesorii de specialitate Conform Directori Comunicare

= conducerea unitii colare sau intre elevi profesori, pentru asigurarea solicit rilor consilier interinstituional

9 | unui climat de munceficient

© Rezolvarea contestdor prin receptare, cercetare soluionare conform Conform Directori Comunicare

< | legislaiei, in mod documentat corect solicit rilor consilier interinstituional
= | Stabilirea unor modaliti clare de evitare a crizelor de imagiriea unor Coduri de conduit i
N | direcii de aciune in situdi de criz . Contactarea prompt jurnalitilor | n funcie de Director Adjunct deontologice,
X | specializa pe probleme de Tnv mant i transmiterea de informiaclare, priorit i Panait Alina legistaia,

E corecte, in special in situiede criz regulamentul intern
.g A Coduri de conduit i
S Respectarea deontologiei profesionale a antmjacolii. i a mass{ Infuncie de Directori, deontologice,
< mediei, evitand conflictele de interese priorit i Panait Alina legistaia,

regulamentul intern

INDICATORI DE PERFORMAN A
-Respectarea legisk in domeniu;
- Calitatea comunicii, promptitudine;
- Statistici, rapoarte cantitativecalitative;
- Respectarea legislai, profesionalism;
- Adecvarea fa de nevoile specifice — date numerice;
- ldentificarea indicatorilor specifici;
- Promptitudine, coeren
- Organizare eficient
- Studii calitative i cantitative;
- Comunicare eficient
- Analiz de coninut




Plecand de la Planul managerial alcolii, cadrele didactice cu responsabilit, efii compartimentelor , autorizat, vor Tntocmi
planurile  managerial anuale i proiectele de activiti pentru semestrul | i semestrul Il, Tn funcie de specificul activit ii
coordonate.

Indeplinirea obiectivelor propuse va fi urmit i analizat pe baza indicatorilor de performan stabilii. Evaluarea permanent
a realiz rii planului de activit i corelat cu respectarea termenelor stabilite constituie drdintre instrumentele de asigurare a
calit ii in educaie, un feed-back necesar pentru reglarea eventuadelisfuncionalit .

DIRECTOR
PROF. MENELA DR GOSTIN



