
ŞCOALA GENERAL Ă „GEORGE EMIL PALADE” DIN BUZ ĂU 
 
 
 
 

PLANUL MANAGERIAL AL CONSILIULUI PROFESORAL PE ANUL  ŞCOLAR 2008/2009.  
 

 
 

I. CURRICULUM  
 
 

 
� Asigurarea calităŃii educaŃiei prin oferirea programelor de educaŃie care să satisfacă aşteptările beneficiarilor, precum şi standardele de 

calitate. 
�  Implementarea curriculum-ului naŃional la nivelul  unităŃii de învăŃământ, al fiecărei catedre, al fiecărui cadru didactic şi asigurarea 

corelaŃiei dintre acesta şi curriculum-ul local. 
� Cunoaşterea şi aplicarea documentelor de politică educaŃională şi a finalităŃilor pe nivele de şcolarizare, urmărind modificările legislative 

recente. 
� Personalizarea ofertei educaŃionale la nivel instituŃional. 
� Stabilirea ofertei curriculare în funcŃie de nevoile specifice comunităŃii.  
� Aplicarea  de norme, proceduri, metode de evaluare a competenŃelor /obiectivelor de referinŃă şi a conŃinuturilor vizate de curricula 

şcolară. 
� Colaborarea dintre I.S j., Consiliul NaŃional pentru Curriculum, A.R.A.C.I.P., Institutul de ŞtiinŃe ale EducaŃiei şi AsociaŃia 2000+ pe 

probleme de curriculum. 
� Aplicarea  de norme, proceduri, metode de evaluare a competenŃelor /obiectivelor de referinŃă şi a conŃinuturilor vizate de curricula 

şcolară. 
� Monitorizarea şi evaluarea programelor destinate participării la educaŃie, pe baza unor indicatori specifici (rată de participare, grad de 

cuprindere, rată de abandon); 
� Monitorizarea grupelor cu elevi capabili de performanŃă. 
� Analiza strategiilor de evaluare şi a concordanŃei între evaluările elevilor si cerinŃele curriculum-ului unităŃii şcolare; 
� ÎmbunătăŃirea calităŃii predării-învăŃării-evaluării astfel încât să se asigure şanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare 

de performanŃă, pregătirea elevilor pentru o societate în schimbare; 
� ÎmbunătăŃirea tehnicilor de evaluare şi a metodelor de examinare a performanŃelor şcolare; 
� Evaluarea ofertei educaŃionale şi a performanŃei educaŃionale pe baza criteriilor de monitorizare şi evaluare şi/sau a indicatorilor de 

performanŃă stabiliŃi prin proiectul de curriculum sau prin proiecte de dezvoltare; 



Fu
nc

Ńii 
Activit ăŃi Resurse de 

timp 
Resurse umane Resurse materiale 

0 1 2 3 4 
Întocmirea rapoartelor de analiză pentru anul şcolar precedent.  
Starea învăŃământului la sfârşitul anului şcolar 2007-2008. Elaborarea 
documentelor de proiectare şi organizare a activităŃii de învăŃământ 
pentru anul şcolar 2008 – 2009. 

Octombrie 2008 
Directori 

Responsabili de comisii 

Raportări, date 
statistice colectate 

anterior 

Întocmirea planurilor manageriale pe comisii metodice şi pe probleme Octombrie 2008 
Şefi de arii curriculare şi 

metodice 
 

Planul managerial al 
şcolii 

Elaborarea graficului şi a tematicii Consiliului de administraŃie al şcolii Octombrie 2008 DIRECTORI  
Date statistice, 

documente oficiale 

Actualizarea Regulamentului Intern al şcolii. Octombrie 2008 Directori  
Organigrama, 

regulamentul intern 
Coordonarea activităŃii didactice în vederea corelării obiectivelor stabilite 
la nivel naŃional cu cele locale, în funcŃie de resursele unităŃii noastre 
şcolare . 
 

Sem. I + II 
Directori 

Responsabili de comisii 

Programe şcolare, 
CDŞ, documentele 

M.Ed.C.T 

Elaborarea subiectelor pentru  evaluarile pe clase. 
 

Sem. I  
 

Directori Responsabilii 
Comisiilor metodice 

Metodologii 
M.Ed.C.T 

 Selectarea elevilor pentru centrul de excelenŃă şi elaborarea a proiectului 
activităŃilor extracurriculare la nivelul disciplinelor, 
 

Sem. I 
Directori 

Profesori şi invatatori 
Metodologii 
M.Ed.C.T 

Constituirea comisiilor de elaborare a subiectelor pentru olimpiade / 
concursuri şcolare la nivelul şcolii. 

Oct.2008 Responsabili arii curriculare 
Regulamente,  

programe şcolare 

Elaborarea programelor de formare a cadrelor didactice pe probleme 
curriculare la toate disciplinele.  

Septembrie 
2008 

Director 
Responsabil cu formarea 

profesională 
Oferte de formare 

Elaborarea unei strategii de sprijinire şi monitorizare a învăŃământului 
preşcolar, 

Septembrie –
Octombrie 2008 

Director adjunct 
Oancea Elena 

Analiză SWOT 
Programe 

educaŃionale 

P
ro

ie
ct

ar
e/

O
rg

an
iz

ar
e 

Organizarea Tezelor cu subiect unic la clasele a VII-a şi A VIII-a 
Conform 

planificării 
Directori Metodologii 



Monitorizarea şi valorificarea rezultatelor elevilor la evaluările interne 
şi externe 

Conform 
calendarului 

Comisiile pe probleme Date statistice 
C

on
tr

ol
 -

 
E

va
lu

ar
e 

ActivităŃi de control şi îndrumare pentru verificarea aplicării integrale 
şi corecte a planului cadru elaborat şi aprobat de M.Ed.C. 

Sem. I + II Comisia de curriculum 
Metodologii, plan 

cadru  

 
Verificarea modului de stabilire a disciplinelor opŃionale prin CDŞ în 
concordanŃă cu resursele existente, logistica didactică şi opŃiunile 
elevilor . 

Conform 
planificării 

Directori 
Metodologii, plan 

cadru  

Evaluarea activităŃii elevilor desfăşurate în centrul de excelenŃă Sem. I + II Directori Rapoarte, statistici 

C
on

tr
ol

 -
 E

va
lu

ar
e Urmărirea asigurării calităŃii educaŃiei, a modului în care se realizează 

atribuŃiile manageriale la nivelul colectivelor metodice şi fiecărui cadru 
didactic în parte: 
 - controlul parcurgerii ritmice a materiei; 
 - analiza obiectivă a nivelului de pregătire a elevilor, cu măsuri 
concrete de ameliorare a situaŃiilor necorespunzătoare; 
 - controlul evaluării continue şi corecte a elevilor; 
 - desfăşurarea lucrărilor semestriale 

Conform 
planificării 

 

Directori 
Responsabilii comisiilor 
metodice şi pe probleme. 

Dcumente 
şcolare,procese 
verbale,note de 

control 

M
ot

iv
ar

e
 

 
Stimularea elevilor câştigători ai concursurilor şcolare şi a cadrelor 
didactice implicate în pregătirea acestora prin găsirea unor fonduri 
provenite din sponsorizări, donaŃii, etc. 

Periodic, în 
funcŃie de 
calendarul 
specific 

Directori Sponsorizări, donaŃii 

Im
pl

ic
ar

e/
 

 
P

ar
tic

ip
ar

e  
Realizarea unor sondaje în rândul elevilor şi al cadrelor didactice de 
specialitate legate de problemele curriculare, pentru asigurarea feed-
back-ului necesar reglării unor neajunsuri şi transmiterea observaŃiilor 
şi propunerilor la nivel superior  

Februarie 2009 
Directori 
DiriginŃi 
ÎnvăŃători 

Mijloace specifice 

D
ez

vo
lt

ar
e 

pr
of

es
io

na
lă

 şi
  

Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea de predare-
învăŃare realizată pe suport informatic, pentru a răspunde cerinŃelor 
noii societăŃi educaŃionale româneşti preconizate – AEL etc. 

Sem. I + II Informaticieni Suportul AEL 



  
Formarea metodiştilor, a cadrelor didactice şi a secretarilor şcolii pe 
problemele utilizării platformei AEL şi apoi diseminarea informaŃiilor 
cu sprijinul acestora la nivelul altor cadrelor didactice de specialitate 
din şcoală 
 
 

Sem I 
conform 

planificării 

Directori 
Informaticieni 

Logistică 

 

 
Acordarea de consultanŃă în probleme de proiectare curriculară, 
evitând abordările strict formale 
 

Sem. I + II Formatori Materiale CNC,  

F
or

m
ar

ea
/D

ez
v

ol
ta

re
a 

ec
hi

pe
lo

r 

 
 
Organizarea grupului de metodişti la nivelul unităŃii şcolare 
 
 
 
 

Octombrie 2008 
Inspectori de specialitate 

Directori 

Criterii de selecŃie, 
metodologii, 
Decizia I.S.J. 

 
Realizarea unor echipe de cadre didactice pentru elaborarea manualelor 
alternative / auxiliarelor curriculare la toate disciplinele 
 
 

Sem. I + II 
Inspectori de specialitate 

Directori 
Sefii comisiilor metodice 

Criterii de selecŃie, 
metodologii 

F
or

m
ar

e/
 

D
ez

vo
lta

re
 

pr
of

es
io

na
lă 

şi 
pe

rs
on

al
ă 

 
Stabilirea propunerilor de evaluatori pentru manualele şcolare 
 

Noiembrie 2008 Toate cadrele didactice 
Criterii de selecŃie, 

metodologii 

 
Asigurarea unui climat de muncă eficient în folosul copiilor şi tinerilor, 
beneficiarii sistemului educaŃional  

Sem. I + II 
Directori 

Director cu munca educativă 
Baza materială 

N
eg

oc
ie

re
a/

 
R

ez
ol

va
re

a 
co

nf
lic

te
lo

r 

 
Sprijinirea iniŃiativelor cadrelor didactice şi aplanarea eventualelor 
conflicte de interes între aceştia şi directorii şcolii.  
 

Sem. I + II 
Directorii 

 
Baza materială 

 
 
 



Indicatori de performan Ńă: 
- ConcordanŃă cu documentele M.Ed.C.T 
- Realizarea standardelor, eficacitat(resurse/rezultate), eficienŃă 

(rezultate/obiective), progres. 
- Respectarea precizărilor din OMEC, metodologii şi norme de 

aplicare a curriculumului şcolar. 
- Respectarea termenelor. 
- EficienŃă, promptitudine. 

- Identificarea oportunităŃilor şi a problemelor. 
- Implicarea managerilor în activitatea de control şi decizie 
- Raportul dintre oferta şcolii şi nevoile  comunităŃii. 
- Criteriile privind calitatea curriculumului. 
- Capacitatea de aplicabilitate şi profesionalismul în aplicarea şi 
respectarea curriculumului şcolar.

 
MANAGEMENT ŞCOLAR,OBIECTIVE:  
1.  Asigurarea activităŃii manageriale şi de specialitate prin asistenŃe 
2.  Elaborarea proiectului planului de şcolarizare 
3.  Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale şi financiare în vederea atingerii scopurilor educaŃionale stabilite 
4.  Transmiterea tuturor actelor normative specifice emise de M.Ed.C.T. sau de alte instituŃii abilitate şi urmărirea respectării prevederilor legale . 
 
 

F
un

cŃ
ii 

Activit ăŃi Resurse de 
timp Resurse umane Resurse materiale 

0 1 2 3 4 

Proiectarea asistenŃelor şcolare şi a celor tematice 
Octombrie 

2008 
Directori 

Sefii comisiilor metodice 
Regulamente, 

logistică 
Proiectarea asistenŃelor şcolare generale, urmărind: 

- stabilirea cadrelor didactice inspectate; 
- stabilirea echipelor; 
- asigurarea logisticii necesare asistenŃei 

Octombrie 
2008 

Directori 
Sefii comisiilor metodice 

Regulamente 

Proiectarea asistenŃelor la activitaŃile metodice, 
Octombrie 

2008 
Directori 

Şefii comisiilor metodice 
Logistică, cererile 

candidaŃilor 

P
ro

ie
ct

ar
e 

Refacerea organigramei şcolii în conformitate cu modificările 
legislative din domeniu 

Sem. I Drăgostin Menelaş Standarde specifice 



0 1 2 3 4 

 
Pregătirea unităŃii şcolare în vederea aplicării noului mod de finanŃare 
şi introducerii unor norme de evaluare noi. 
 

Sem. I 
Directori 

Contabil şef 
Norme 

metodologice 

Asigurarea consilierii generale şi specifice pentru întreg personalul 
şcolii 

Sem. I + II 
Directori 

 
LegislaŃie, 

documente oficiale 
Monitorizarea, evaluarea şi elaborarea concluziilor inspecŃiei şcolare 
în consiliile profesorale, în cadrul acŃiunilor metodice, eliminarea 
eventualelor disfuncŃionalităŃi, creşterea performanŃelor şcolare.  
 

Conform  
graficelor de 

asistenŃe 

Directori 
 

Reglementări legale 

Stabilirea misiunii şi finalităŃii specifice pentru unitatea şcolară ca 
urmare a unei analize (de tip SWOT sau PEST) 
 

Anual Directori 
Metodologii, 

analize 

Monitorizarea aplicării aplicării Regulamentului de organizare şi 
funcŃionare a unităŃilor de învăŃământ preuniversitar şi a 
Regulamentului intern. 
 

Noiembrie 
2008 

Directori 
Documente oficiale  

ale M.Ed.C.T 

Actualizarea Regulamentului intern al unităŃii şcolare  
Octombrie 

2008 
Directori, C.A. ale unităŃii 

şcolare 
Reglementări legale 

şi specifice 
Asigurarea cunoaşterii şi aplicării OrdonanŃei de urgenŃă privind 
asigurarea calităŃii educaŃiei 
 

Sem. I + II 
Directori 

Tot personalul didactic 
Documente oficiale  

ale M.Ed.C.T 

Stabilirea unor standarde de performanŃă specifice la nivelul unităŃii 
de învăŃământ, atât în ceea ce priveşte activitatea didactică, cât şi 
pentru elevi 
 

Sem. I + II Directori Logistică 

Elaborarea unor metode specifice şcolii pentru evaluare, auto-
evaluare şi monitorizare, pentru asigurarea standardelor naŃionale 
existente şi asigurarea calităŃii educaŃiei 
 

Sem. I + II Directori 
Logistică, standarde 

M.ed.C 

C
oo

rd
on

ar
e/

M
on

ito
riz

ar
e 

Elaborarea planului de măsuri în vederea remedierii deficienŃelor 
constatate şi urmărirea aplicării acestuia 
 

Conform 
graficelor 

Directori 
Informări, note de 

control 



0 1 2 3 4 

 Verificarea eficienŃei cu care sunt utilizate spaŃiile de învăŃământ Sem. I + II 
Directori 

 
Reglementări legale 

Asigurarea menŃinerii condiŃiilor igienico-sanitare în unitate Sem. I + II 
Directori 

Administrator  
Reglementări legale 

Valorificarea rezultatelor inspecŃiilor şcolare, sanitare, a celor 
efectuate de poliŃie sau pompieri şi stabilirea de măsuri de remediere 
a eventualelor deficienŃe de la nivelul şcolii 

Sem. I + II 
 

Directori 
Responsabilul comisiei ISU 

Reglementări legale 

Urmărirea eficienŃei utilizării resurselor financiare alocate de la nivel 
naŃional şi local 

Sem. I + II 
Directori 

Contabil şef 
Reglementări legale 

 

Asigurarea respectării stricte a legalităŃii la nivelul tuturor 
compartimentelor unităŃiişcolare 

Sem. I + II 
Directori 

Şefii de compartimente 
Reglementări legale 

Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesională şi educativă 
deosebită prin recomandarea acestora pentru implicarea în diferite 
activităŃi şi premierea la nivelul unităŃii şcolare 

Sem. I + II 
Directori 

 
Reglementări legale 

M
ot

iv
ar

e
 

Recompensarea prin salarii / gradaŃii de merit a personalului didactic, 
didactic auxiliar şi nedidactic 

Conform 
calendarului 

Directori 
 

Reglementări legale 
în vigoare 

Asigurarea prelucrării actelor normative la nivelul conducerii unităŃii 
şcolare 

Sem. I + II 
Directori 

 
Reglementări legale 

Im
pl

ic
ar

e 
/p

ar
tic

ip
ar

e 

Valorificarea rezultatelor evaluărilor prin elaborarea unor strategii 
adecvate dezvoltării unităŃii şcolare 

Sem. I + II Directori Rapoarte 

Fo
rm

ar
e/

D
ez

-
vo

lta
re

 
pr

of
es

io
na

lă 
şi 

pe
rs

on
ală

 

 
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru susŃinerea 
examenelor de perfecŃionare şi de obŃinere a gradelor didactice 
 
 
 

 

Conform 
graficelor 

Responsabilul Comisiei de 
perfecŃionare şi formare, 

directori 

Logistică, cererile 
candidaŃilor 

F
or

m
ar

ea
/ 

D
ez

vo
lta

re
a 

 
ec

hi
pe

lo
r 

 
Promovarea colaborării în cadrul echipelor de asistenŃe, acordarea de 
atenŃie opiniilor colegilor de echipă, Ńinând seama de observaŃiile lor 

Pe parcursul 
asistenŃelor 

directori Metodologii 

 



Indicatori de performan Ńă: 
- Respectarea regulamentelor şi a standardelor; 
- Calitatea pregătirii asistenŃei; 
- Adecvare, respectarea legalităŃi; 
- EficienŃă, calitate, atingerea standardelor; 
- Adecvare la nevoile comunităŃii; 
- Legalitate; 
- Oportunitate; 
- Implicare; 
- Responsabilizare; 
- Claritate 

 
 
 

III.  RESURSE UMANE, FORMARE, PERFECłIONARE  
OBIECTIVE:  
 
1. Asigurarea condiŃiilor de transmitere a informaŃiilor privind actele normative legate de încadrarea, perfecŃionarea şi evaluarea cadrelor 

didactice şi personalului didactic auxiliar . 

2. Solicitarea sprijinului ISJ pentru asigurarea încadrării unităŃii şcolare cu personal didactic calificat. 

3.  Participarea tuturor cadrelor didactice la forme de perfecŃionare pe baza prezentarii unor oferte de formare a personalului didactic din 
învăŃământul preuniversitar prin Casa Corpului Didactic şi alŃi ofertanŃi de formare. 

4.  Creşterea calităŃii resurselor umane angajate în vederea îndeplinirii scopurilor educaŃionale şi asigurarea calităŃii în ăînvăŃământ. 
5. Consilierea cadrelor didactice în vederea accesului acestora la proiecte cu finanŃare externă, care pot asigura şi formarea profesională a 

cadrelor didactice. 
 
 
 
 
 
 
 



F
un

cŃ
ii 

Activit ăŃi Resurse de 
timp 

Resurse umane Resurse materiale 

0 1 2 3 4 
Proiectarea programelor de formare în specialitate, a cadrelor didactice şi 
a mentorilor pe diverse probleme  

Sem. I + II  
Directori 
formatori 

Logistică, legislaŃie 

 
Proiectarea activităŃii de perfecŃionare periodică odată la 5 ani a cadrelor 
didactice 

Sem I 
Directori 

Responsabil cu perfecŃionarea 
Logistică, legislaŃie 

Reorganizarea site-lui şcolii–paginaperfecŃionare/ dezvoltare profesională Sem I Panait  Alina LegislaŃie 

O
rg

an
iz

ar
e 

Realizarea de  parteneriate cu centrele de perfecŃionare universitare din 
judeŃ şi din Ńară. 

Sem I 
Director 

Seful comisiei de perfecŃionare 
LegislaŃie 

 

 
Organizarea cu sprijinul CCD a centrului  de documentare şi informare al 
şcolii a seminarelor de formare şi a cursurilor de perfecŃionare în 
specialitate 

Semestrul I 
Resp.cu perfectionarea  

Directorul adjunct 
Logistică 

Respectarea cu stricteŃe a reglementărilor în vigoare în înscrierea cadrelor 
didactice la examenele de acordare a gradelor didactice  

Sem. I + II  
Directori 

 
LegislaŃia specifică 

C
on

tr
ol

 -
 

E
va

lu
ar

e 

Evaluarea activităŃii de mentorat la nivelul şcolili. Sem. I + II  
Directori 
Mentori 

 

LegislaŃia specifică, 
logistică 

Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de 
perfecŃionare şi dezvoltare profesională organizate de Ministerul 
EducaŃiei,Cercetării şi Tineretului, de către Casa Corpului Didactic, ale 
instituŃiilor de învăŃământ superior şi preuniversitare, ale centrelor de 
formare 

Sem. I + II, 
conform ofertei 

Directori responsabilul cu  
perfecŃionarea,  

Oferta de formare 

Stimularea şi consilierea cadrelor didactice pentru a participa la programe 
de reconversie profesională (IDD, cursuri postuniversitare etc.) 

Sem. I + II, 
conform ofertei 

Responsabil cu perfectionarea 
directori 

Comunicare 
interinstituŃională 

Aplicarea sistemului de perfecŃionare prin credite profesionale 
transferabile 

Sem. I + II 
Inspector de perfecŃionare, 

CCD 
LegislaŃie specifică, 
furnizori acreditaŃi 

Nominalizarea celor mai valoroase şi competente cadre didactice din 
reŃea la cursurile de perfecŃionare (gratuite) la nivelul disciplinei şi la 
cursurile de formare 

Conform  
ofertei de 
formare 

Directori 
 

Oferta furnizorului de 
pregătire 

M
ot

iv
ar

e
 

 

Propunerea pentru obŃinerea gradaŃiilor de merit / salariului de merit Sem. II 
Sindicate, directori,  

 
Încadrare în numărul 
stabilit de M.Ed.C.T 



Cooptarea formatorilor şi metodiştilor şcolii şi a cadrelor didactice în 
programe de instruire în domeniul legislaŃiei şcolare 

Sem. I + II  Directorii Oferta de formare 

Participarea cadrelor didactice la realizarea / perfecŃionarea unor baze de 
date şi a programelor pe termen mediu privind perfecŃionarea şi formarea  
Personalului didactic. 

La solicitarea 
ISJ 

Directorii Logistică 

Im
pl

ic
ar

e/
 P

ar
tic

ip
ar

e
 

 

Participarea la concursurile / interviurile pentru ocuparea posturilor 
didatice-auxiliare şi nedidactice 

Când este cazul 
 

Directorii 
Sefii de compartimente 

Norme legale 

Asigurarea cunoaşterii în rândul cadrelor didactice a reglementărilor în 
vigoare privind cariera didactică şi etapele formării profesionale: 
stagiatură, definitivat, grad II, grad I, doctorat, perfecŃionare periodică 
obligatorie, evoluŃie în ierarhie, recunoaşterea gradelor didactice 

Sem. I + II  
Responsabilul cu 

perfecŃionarea, directorii  
Norme legale, 

programe oficiale 

Instruirea cadrelor didactice de către formatori şi metodişti cu privire la 
modalităŃile de dezvoltare profesională, pregătirea iniŃială, pregătirea 
continuă 

Pe parcursul 
anului 

Formatori 
metodişti Norme legale 

F
or

m
ar

e/
 D

ez
vo

lta
re

 
pr

of
es

io
na

lă 
şi 

pe
rs

on
al

ă 

PerfecŃionarea şi formarea proprie a tuturor salariaŃilor şcolii, în funcŃie 
de compartiment/specialitate 

Sem. I + II  
Responsabilul cu 

perfecŃionarea, formatori 
Oferta instituŃiilor 

specializate 

 
 

  
 
Rezolvarea cu abilitate şi discreŃie a diferitelor situaŃii conflictuale care 
pot apărea între cadrele didactice, între profesorii de specialitate şi 
conducerea unităŃii şcolare sau între elevi şi profesori, pentru asigurarea 
unui climat de muncă eficient 
 

 
Sem. I + II 

 
Directori, sindicate 

 
Comunicare 

interinstituŃională 

N
eg

oc
ie

re
a/

 R
ez

 o
l-v
ar

ea
 

co
nf

lic
te

lo
r 

Rezolvarea contestaŃiilor prin receptare, cercetare şi soluŃionare conform 
legislaŃiei, în mod documentat şi corect 

Sem. I + II Directori, sindicate 
LegislaŃie, 
comunicare 

interinstituŃională 

 
 
 
 



Indicatori de performan Ńă: 
- Actualitate, complexitate;    Obiectivitate în desfăşurare; 
- Calitate;      Atingerea standardelor; 
- Varietatea ofertei;     Statistici participanŃi la grade 
- Date statistice;                  EficienŃă; 
- Statistici participanŃi la grade 
- Respectarea standardelor,  
- Promptitudine; 
- Adecvarea la nevoile specifice; 
- Calitate; 
- Legalitate; 
- Număr participanŃi, rezultate; 

 
 

 
IV.  PARTENERIATE ŞI PROGRAME  

 
OBIECTIVE:  

 
 
1. Creşterea capacităŃii instituŃionale a şcolii pentru elaborarea şi gestionarea unui număr sporit de proiecte finanŃate prin programul comunitar 
integrat de învăŃare de-a lungul întregii vieŃii ( Lifelong Learning Programme -LLP),  adoptat prin  Decizia nr. 1720/2006/EC a Parlamentului 
European şi a Consiliului din 15 noiembrie 2006,  respectiv  a numărului  proiectelor  finanŃate  prin Fondurile Structurale, precum şi  a  numărului  
proiectelor finanŃate de  Ministerul EducaŃiei, Cercetării şi Tineretului  prin  Granturile de dezvoltare şcolară. 
 
      2. Promovarea şi valorificarea diversităŃii culturale în educaŃie, prin includerea în programele de activităŃi educative extraşcolare şi 
extracurriculare a unor programe de promovare a educaŃiei interculturale , care să ofere sprijinul necesar în promovarea desegregării şcolare şi 
egalizării şanselor în educŃie.  
 
      3. Intensificarea  colaborării  şcolii cu instituŃiile abilitate ale statului (InstituŃia Prefectului JudeŃului, Primăria  ,    DirecŃia de Sănătate Publică 
ajudeŃului, Inspectoratul judeŃean de PoliŃie etc.), cu ONG-urile care  acŃionează în mediul educaŃional, în vederea asigurării unui mediu şcolar 
atractiv. 
 
       4. Creşterea relevanŃei ofertei de programe educaŃionale oferite de şcoala  noastră pentru toate categoriile de copiii, elevi, tineri, adulŃi, prin 
asigurarea unei mai bune corelări cu nevoile locale, cu nevoile şi interesele individuale  ale acestora, cu cerinŃele de pe piaŃa muncii. 
 

 
 

 



 

F
un

cŃ
ii Activit ăŃi Resurse de 

timp 
Resurse umane Resurse materiale 

Organizarea de întâlniri, elaborarea şi aplicarea sondajelor de opinie şi a 
chestionarelor pentru stabilirea priorităŃilor 

Sem. I 
 

DIRECTORI,  „Programe” 
Comunicare 

interinstituŃională 
Planificarea colaborării şcolii cu poliŃia, pompierii, , instituŃii culturale, 
agenŃi economici 

Sem. I Directori  
LegislaŃie specifică, 

protocoale 

Stabilirea şi utilizarea sistemului informaŃional în toate sensurile, pe 
orizontală şi verticală 

Sem. I Directori  
Comunicare 

interinstituŃională 

P
ro

ie
ct

ar
e 

Identificarea nevoilor de educaŃie ale comunităŃii locale şi a posibilităŃilor 
de satisfacere a acestora, realizarea proiectelor în parteneriat şcoală - 
comunitate în folosul ambelor părŃi 
 

Sem. I + II   „Programe”, directori 
LegislaŃie, 
comunicare 

interinstituŃională 

Colaborarea cu instituŃiile centrale şi locale, asociaŃii, organizaŃii non-
guvernamentale care activează în domeniul educaŃional, al  activităŃilor  
educative  extraşcolare şi extracurriculare 
 

Conform 
calendarului 

propriu 

 
Director activităŃi educative 

Calendar activităŃi 

Cresterea relevanŃei ofertei de servicii educaŃionale pentru toate 
categoriile de copii si elevi, prin asigurarea unei mai bune corelări cu 
nevoile locale, cu diversele situaŃii si probleme ale comunităŃilor, cu 
nevoile si interesele individuale ale elevilor 

Conform 
calendarului 

propriu 

 
Director adj.Director activităŃi 

educative,responsabil cu 
programe 

Calendar activităŃi 

O
rg

an
iz

ar
e 

Asigurarea accesului si a echităŃii în educaŃie prin oferte educaŃionale 
relevante pentru segmentele vulnerabile ale populaŃiei 

Sem. I + II 
Director activităŃi educative 

directori 
Calendar activităŃi 



MenŃinerea conlucrării cu Centrul de Informare al Comisiei Europene şi 
Biroul de Informare a Consiliului Europei prin organizarea de evenimente 
şi manifestări în colaborare cu acesta 
 

Sem. I + II  
Directori 

Director activităŃi educative  
Calendar activităŃi 

Elaborarea de materiale informative şi privind oportunităŃile încheierii de 
diverse parteneriate 

Permanent, 
Conform 

propunerilor 
Director ,responsabil programe Logistică 

Monitorizarea aplicării programelor guvernamentale Sem. I + II  
Directori, 

 Director activităŃi educative 
Calendar activităŃi 

Organizarea şi participarea la seminarii şi simpozioane 
locale/interjudeŃene/ naŃionale/internaŃionale 

Sem. I + II  
 Responsabil programe, 

Director activităŃi educative 
metodişti 

Calendar activităŃi 
internetul 

Crearea şi dezvoltarea unor centre de resurse pentru educaŃie 
interculturală, care să ofere sprijinul necesar în promovarea desegregării 
şcolare şi egalizării şanselor educaŃionale 

Sem. I + II  
Director adjunct, Responsabil 

programe, metodişti  

 

Coordonarea programelor specifice din domeniul compatibilizării 
învăŃământului preuniversitar din unitatea noastră cu învăŃământul din  
Ńările UE, realizare de parteneriate specifice de natură să contribuie 
dezvoltarea dimensiunii europene în educaŃie 
 

Conform 
calendarului 

propriu 

Director activităŃi educative,  
Directori 

Plan de activităŃi 
Logistică  

 
Coordonarea, diseminarea informaŃiilor şi evaluarea derulării proiectelor 
în unităŃile şcolare implicate în diverse programe şi proiecte 

Sem. I + II  
Director activităŃi educative, 

directori unităŃii de învăŃământ 
LegislaŃie, logistică  

Colaborarea cu MECT cu ISJ şi ANS în iniŃierea, derularea şi 
monitorizarea proiectelor şcolare, a activităŃilor educative şi extraşcolare 
 

Sem. I + II  
Director activităŃi educative, , 

directorii unităŃii de învăŃământ 
LegislaŃie, logistică 

Sprijinirea cadrelor didactice ale şcolii pentru stabilirea de legături cu 
autorităŃile locale, agenŃi economici, organe de poliŃie, instituŃii de 
cultură, ONG - uri etc. 
 

Sem. I + II  
Directori, Responsabil  

programe,Director activităŃi 
educative 

LegislaŃie, logistică 

C
oo

rd
on

ar
e/

 
M

on
ito

riz
ar

e
 

Colaborarea cu sindicatele în vederea respectării legislaŃiei muncii Sem. I + II  
Directori, CA,  organizaŃia 

sindicală 
LegislaŃie specifică 

Elaborarea rapoartelor privind activitatea unităŃii şcolare în urma 
desfăşurării procesului instructiv-educativ, acestea urmând a fi aduse la 
cunoştinŃa părinŃilor, elevilor şi a comunităŃii 

semestrial Director  LegislaŃia specifică 

C
on

tr
ol

 -
 

E
va

lu
ar

e 

Evaluarea programelor şi proiectelor derulate pe tot parcursul desfăşurării 
lor 

Sem. I + II  
Directorul cu activităŃi 

educative, directorii unităŃii de 
învăŃământ 

LegislaŃia specifică, 
logistică 



Identificarea şi valorificarea eficientă a resurselor comunităŃii Sem. I + II, 
conform ofertei 

Inspectori programe, inspectori  
management, inspector 

activităŃi educative, directori 
unităŃi de învăŃământ 

Oferta de formare 

 Consilierea cadrelor didactice pentru elaborarea  de proiecte în cadrul 
programelor  şcolare, părŃi ale   programului comunitar integrat de 
învăŃare de-a lungul întregii vieŃii ( Lifelong Learning Programme –
LLP (  Leonardo da Vinci, Comenius, Grundvig, etc)  
 

Sem. I + II, 
conform ofertei 

Director activităŃi educative, 
directorii unităŃii de învăŃământ 
 

Comunicare 
interinstituŃională 

Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activităŃi practice de 
autofinanŃare 

Sem. I + II  
Toate cadrele didactice 

directorii unităŃii de învăŃământ 
LegislaŃia în domeniu 

M
ot

iv
ar

e
 

Sprijinirea cadrelor didactice în demersurile legate de asigurarea logisticii 
pentru programele şi activităŃile comunităŃii 
 
 
 

Sem. I + II  
Responsabil programe, director 

activităŃi educative,directori 
LegislaŃia în 

domeniu, comunicare 

Participarea la activităŃile extracurriculare înscrise în calendarul 
Ministerului EducaŃiei, Cercetării şi Tineretului pentru anul şcolar 2008-
2009 

Conform 
calendarului 

Toate cadrele didactice  
Conform 

specificărilor M.E.C. 
T. 

Colaborarea cu Prmăriaşi cu InstituŃia Prefectului pentru finanŃarea şi 
derularea proiectelor deja iniŃiate, precum şi a celor noi 

Conform 
calendarului 

Directori, responsabil 
programe,director activităŃi 

educative 

Logistică, ConvenŃii 
de parteneriat 

Valorificarea ofertei educaŃionale a organizaŃiilor non-guvernamentale, 
materializate prin programe specifice 

Sem. I + II  
Responsabili programe, 

directoractivităŃi educative 
În funcŃie de fiecare 
activitate în parte 

Creşterea relevanŃei  ofertei de servicii şi programe educŃionale oferite de 
şcoală pentru toate categoriile de copii, elevi, tineri, adulŃi, prin 
asigurarea unei mai bune corelări cu nevoile locale, cu diversele situaŃii şi 
probleme ale comunităŃilor, cu nevoile şi interesele individuale ale 
acestora, cu cerinŃele de pe piaŃa muncii  
 

Sem. I + II 
Responsabilii deprograme, 
director activităŃi educative 

Oferta de servicii şi 
programe educŃionale 

Im
pl

ic
ar

e/
 P

ar
tic

ip
ar

e
 

Organizarea şi participarea la întâlniri, mese rotunde etc. cu diverşi 
factori sociali interesaŃi în stabilirea de parteneriate şi programe comune 

Sem. I + II  
directorii unităŃii de 

învăŃământ,directorul cu mun 
ca educativă 

În funcŃie de fiecare 
activitate în parte 



Identificarea nevoilor de formare pentru dezvoltarea profesională a 
angajaŃii unităŃii  de învăŃământ, pentru dezvoltarea instituŃională a şcolii 
şi pentru implementarea măsurilor de reformă ale MECT   

Sem. I + II  
Directori,directorul cu munca 
educativă, şeful comisiei de 

perfecŃionare 

LegislaŃie, oferta de 
programe 

Elaborarea şi implementarea unor programe de perfecŃionare ştiinŃifică, 
psihopedagogică şi metodică a cadrelor didactice din şcoală care 
şcolarizează copii proveniŃi din grupuri dezavanatajate sau cu CES 

Sem. I + II  

Director adjunct,director 
activităŃi educative,responsabil 
cu perfecŃionarea, formatori, 

cadre didactice 

LegislaŃie, oferta de 
programe 

Includerea cadrelor didactice în stagii şi module de abilitare în specificul 
educaŃiei incluzive, educaŃiei antirasiste, educaŃiei pentru diversitate, 
interculturalitate, multiculturalitate şi toleranŃă 

Sem. I + II  
Director,responsabil cu 

perfecŃionarea 
LegislaŃie, oferta de 

programe 

Evaluarea impactului programelor de formare continuă a cadrelor 
didactice asupra calităŃii activităŃii didactice realizate cu elevii, cât şi 
asupra dezvoltării mediului incluziv în şcolile bucureştene  

Sem. I + II 
 metodişti, directorii unităŃii de 
învăŃământ, formatori, cadre 

didactice 

Plan de evaluare 
Proceduri de evaluare 

 
Devoltarea la cadrele didactice a cunoştinŃelor, competenŃelor şi 
atitudinilor, de natură să contribuie la realizarea unei societăŃi 
democratice, bazată pe cunoaştere, în spaŃiul european  

Sem. I + II 
metodişti, directorii unităŃii de 
învăŃământ, formatori, cadre 

didactice 

Oferta de programe 
de perfecŃionare 

F
or

m
ar

e/
 D

ez
vo

lta
re

 p
ro

fe
si

on
ală

 şi
 p

er
so

na
lă 

Sprijinirea organizării de cursuri sau forme de pregătire pentru 
satisfacerea nevoilor exprimate de comunitatea locală 
 

Sem. I + II Responsabilul cu perfecŃionarea 
LegislaŃie, oferta de 

programe 

 
  
 
Participarea în grupe de lucru sau în parteneriat la diversele programe şi 
proiecte regionale, naŃionale, internaŃionale 
 
 

  
Sem. I + II 

  
Director activităŃi educative, 
metodişti  directorii unităŃiide 

învăŃământ 

  
Calendarul şi 

programul 
activităŃilor 

Reprezentarea şcolii în relaŃia cu ISJ, Ministerul EducaŃiei, Cercetării şi 
Tineretului,  InstituŃia Prefectului, PRIMĂRIA, etc., în ceea ce priveşte 
activitatea de coordonare a programelor  educaŃionale locale/naŃionale/ 
europene 

Sem. I + II 

 
Director, responsabil programe, 

director activităŃi educative, 
metodişti  

 
Calendarul şi 

programul 
activităŃilor 

F
or

m
ar

ea
/ D

ez
v.

 e
ch

ip
el

or 

 
Rezolvarea amiabilă a eventualelor conflicte între şcoli şi comunitate 
 

Sem. I + II directorii unităŃii de învăŃământ 
Comunicare 

interinstituŃională 

 
 
 
 
 



Indicatori de performan Ńă: 
 

� Numărul cadrelor didactice implicate în programele  comisiei europene  
� Gradul de absorbŃie a fondurilor europene prin ANS 
� Numărul de proiecte propuse/ aprobate/ implementate  
� Numărul programelor de educaŃie interculturală  realizate  
� Numărul beneficiarilor programelor de educaŃie interculturală  realizate 
� Ponderea resurselor financiare atrase pentru cofinanŃarea proiectelor    
� Valoarea fondurilor atrase  
� Numărul convenŃiilor de parteneriat încheiate cu fundaŃii, ong-uri cu activitate în domeniu  
� Numărul cadrelor didactice care dezvoltă programe pentru combaterea discriminării /violenŃei



                                              V. RESURSE MATERIALE OBIECTIVE: 
1. Fluidizarea fluxului informaŃional dintre şcoală. şi instituŃiile partenere 
2. Gestionarea eficientă a resurselor materiale 

F
un

cŃ
ii Activit ăŃi Resurse de 

timp 
Resurse umane Resurse materiale 

0 1 2 3 4 

Asigurarea funcŃionalităŃii reŃelei interne de calculatoarte a şcolii. Sem. I + II Director,informatician Logistică 

Efectuarea analizei privind necesarul de reparaŃii curente în unităea de 
învăŃământ 

Semestrial Directori  SituaŃii 

Efectuarea analizei privind stadiul lucrărilor de reparaŃii şi investiŃii în 
unitatea de învăŃământ  

Semestrial 
Directori, 

Contabil şef 
Logistică, situaŃii, 

raportări 

Elaborarea unui plan de dotare a şcolii. cu mobilier, echipamente etc. Anual 
Directori 

Contabil şef 
SituaŃii, raportări, 

legislaŃie în domeniu 

Actualizarea studiului privind baza materială a unităŃii de învăŃământ Semestrial 
Directori ,contabil şef 

administrator 
SituaŃii statistice, 

rapoarte 

Stabilirea necesarului privind asigurarea cu manuale şcolare Anual 
Directori ,cadre didactice 

bibliotecar 
SituaŃii, logistică, 

legislaŃia în domeniu 
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu diplome, certificate,acte de 

studiu etc. Sem. I + II 
Directori , 

Secretar şef 
SituaŃii, logistică, 

legislaŃia în domeniu 

P
ro

ie
ct

ar
e 

Elaborarea proiectului de buget şi a proiectului de achiziŃii şi dotări Anual 
Directori 

Contabil şef  
Logistică, legislaŃia 

în domeniu 

Valorificarea, actualizarea şi exploatarea bazelor de date Sem. I + II Directori  
Baze de date, 

logistică 

O
rg

an
iz

a
re

 

Asigurarea cu rechizite gratuite a tuturor unităŃilor şcolare în cauză la 
începutul anului şcolar 

Sem. I Directori  
Logistică, legislaŃia 

în domeniu 



     

0 1 2 3 4 

Centralizarea situaŃiilor privind alocaŃia de stat pentru copii şi acordarea 
burselor 

Sem. I 
CA,comisia scolara de acordare 

a burselor 
Buget, legislaŃie 

Întocmirea documentaŃiei de atribuire a contractelor de achiziŃie publică 
de produse/servicii/lucrări 

Anual Director adjunct Buget, legislaŃie 

C
oo

rd
on

ar
e 

/ 
M

on
ito

riz
ar

e
 

Organizarea unor cursuri în unităŃile şcolare ca sursă de venit 
extrabugetar 
 

Sem. I + II Directori  
Buget, legislaŃie 

specifică 

- 
E

va
lu

ar

Evaluarea alocării fondurilor extrabugetare după priorităŃi cu scopul 
asigurării condiŃiilor materiale necesare pentru buna funcŃionare a 
unităŃilor de învăŃământ în cadrul inspecŃiilor tematice sau generale, 
motivând obiectiv concluziile acestora 

Sem. I + II Directori  Reglementări legale 

M
ot

iv
ar

e
  

ÎmbunătăŃirea dotărilor cu tehnică de calcul performantă a serviciilor 
cheie; alte aparate necesare activtăŃii, la nivelul şcolii şi a unităŃilor 
şcolare din centrul financiar. 
 

Sem. I + II 
Directorul centrului 

Directori ai unitatilor din 
subordine,contabil şef 

Reglemetări legale, 
buget 

                                                                                                                   



0 1 2 3 4 

Im
pl

ic
ar

e 
/ 

P
ar

tic
ip

ar
e

 

 
IniŃierea unor activităŃi în spiritul colaborării şi eficientizării activităŃii de 
obŃinere a veniturilor extrabugetare, prin oferirea de diverse servicii 
pentru cadrele didactice de diverse specialităŃi şi comunitatea locală, 
pentru iniŃierea în utilizarea calculatorului, obŃinerii certificatului ECDL 
cu recunoaştere europeană etc. 
 
 

Sem. I + II 
Directori  

Responsabilul cu formarea 
profesională 

Reglementări legale, 
oferta de proiecte 

F
or

m
ar

e/
 D

ez
v 

pr
of

. 
şi 

pe
rs

. 

Organizarea de cursuri de management financiar şi alte perfecŃionări în 
domeniu, pentru personalul nedidactic sau didactic auxiliar din unitatea 
şcolară 
 
 
 
 
 
 

Anual 
, formatori, directori 

Contabil şef 
Oferta de formare 

 
 
Negocierea şi monitorizarea acŃiunilor unităŃilor şcolare pentru obŃinerea 
contractelor de sponsorizare şi a fondurilor extrabugetare 
 
 

Sem. I + II 
Inspectori şcolari generali, 

inspectori programe, inspectori 
management, directori 

Comunicare 
interinstituŃională 

N
eg

oc
ie

re
a 

/ R
ez

.  
co

nf
lic

te
lo

r 

 
 
Argumentarea şi negocierea utilizării fondurilor astfel încât să se evite 
crearea unor conflicte la nivelul unităŃilor şcolare 
 
 

În funcŃie de 
oferte 

 
Directorul şi contabilul şef 

Comunicare 
interinstituŃională 



 
Indicatori de performan Ńă: 
- Raportări periodice; 
- FuncŃionalitate, eficienŃă; 
- Respectarea termenelor; 
- Respectarea legii, date cantitative; 
- Nr. achiziŃii şi tipul lor; 
- Date calitative şi cantitative; 
- Nr. cursuri, nr. participanŃi, rezultate; 
- Statistici 

 
 
 
                                                  VI. RELA łII CU PUBLICUL ŞI IMAGINE 
 

OBIECTIVE:  
1.  Fundamentarea unei politici de imagine corecte, reale şi permanente  privind  şcoala noastră. 
2. Inventarierea, gestionarea eficientă şi transmiterea informaŃiilor de interes public, în conformitate cu prevederile Legii nr. 
544/12.10.2001 privind liberul acces la informaŃiile de interes public 
3. Organizarea punctului de informare şi documentare pentru uzul publicului larg 
 



F
un

cŃ
ii 

 

Activit ăŃi Resurse de 
timp Resurse umane Resurse materiale 

0 1 2 3 4 

Actualizarea modului de comunicare a informaŃiilor transmise din oficiu 
– prin afişaj, publicare pe Internet sau alte mijloace 

Permanent 
Directori ,consiliereducativ 

,„Secretariat”,  

Logistică, baze de 
date, regulamentul 

intern 

Actualizarea reglementărilor interne cu privire la aplicarea practică a 
prevederilor Legii nr. 544/2001 

Octombrie 2008 
DIRECTOR 

SECRETARIAT” 
Logistică, legislaŃie 

specifică 

P
ro

ie
ct

ar
e 

Elaborarea unui proiect de analiză a modului în care este reflectat 
învăŃământul preuniversitar din şcoală în mass-media centrală şi locală 

Sem. II 
Director 

responsabil“Imagine” 
Logistică 

Organizarea şi desfăşurarea audienŃelor directorului şi a directorului 
adjunct. 

Conform 
programului, 
Sem.I + II 

DIRECTORI” 
 

Grafice 

MenŃinerea relaŃiilor permanente cu presa, răspunzând cu promptitudine 
la toate solicitările. 

Sem. I + II 
Director 

“Imagine” 
Comisia imagine 

Redactarea şi transmiterea de comunicate de presă Periodic Director ,“Imagine” Logistică O
rg

an
iz

ar
e 

 
Transmiterea de către toŃi cei interesaŃi a informaŃiilor de interes general 

către comisia“Imagine”, pentru informarea ulterioară a mass-mediei 
 

Sem. I + II 
Director, 

Panait Alina responsabil cu  
Imaginea şcolii 

Informări 



 
0 1 2 3 4 

 

Monitorizarea permanentă a apariŃiilor din mass-media scrisă şi audio-
video a şcolii, informareaconducerii şcolii şi a sectorului”Imagine”. cu 
privire la activităŃile organizate în şcoală la care vor fi prezenŃi 
reprezentanŃi mass-media 

Zilnic 
Sem. I + II 

PANAIT ALINA Logistică, informări 

Verificarea modului de soluŃionare a petiŃiilor, sesizărilor, reclamaŃiilor 
etc.,  

Sem. I + II 
DIRECTORI LegislaŃia generală şi 

specifică 
Respectarea cu stricteŃe a termenelor şi a celorlalte reglementări externe 
sau interne 

Sem. I + II 
DIRECTORI LegislaŃia generală şi 

specifică 
Evaluarea articolelor de presă apărute în mass-media centrală şi locală din 
perspectiva modului în care afectează acestea imaginea unităŃii de 
învăŃământ 

Periodic 
Director, 

responsabil“Imagine” 
Logistică 

C
oo

rd
on

ar
e 

/ 
M

on
ito

ri
za

re
 

Evaluarea intervenŃiilor angajaŃilor şcolii la posturile de radio şi 
televiziune, precum şi a declaraŃiilor citate în presa scrisă 

Periodic 
Director 

responsabil“Imagine” 
Logistică 

Organizarea la nivelul şcolii a punctului de informare – documentare (pe 
discipline, pe proiecte de integrare europeană etc.),  

Pe parcursul 
anului 

Director adjunct, 
Contabil şef 

Logistică 

Im
pl

ic
ar

e 
/ 

P
ar

tic
ip

ar
e

 

Colaborarea dintre Comisia“Imagine” a şcolii şi Coisia „Programe” şi 
directori în vederea mediatizării programelor şi proiectelor iniŃiate sau 
organizate de către şcoalăîn colaborare cu alte organizaŃii 
 
 

Conform 
calendarelor 

specifice 

 
Directori, 

responsabilii, 
“Imagine”,Programe”,  

LegislaŃie, logistică, 
informări 
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Informarea cadrelor didactice cu privire la rolul şi atribuŃiile 
Comisie„Imagine”, pentru fluidizarea fluxului informaŃional  
 
 
 
 

Sem. I Comisia „Imagine”, directori 
LegislaŃie, logistică, 

informări 

Im
pl

ic
ar

e 
/ P

ar
tic

ip
ar

e 

Fluidizarea fluxului informaŃional în interiorul şcolii prin redactarea de 
materiale informative periodice de uz intern, în formă tipărită sau 
electronică 

Sem. I + II Şef “Imagine”,  AtribuŃii specifice 

Prelucrarea actelor normative specifice în domeniu la nivelul tuturor 
comisiilor metodice şi pe probleme(Legea nr. 233/2002, Legea nr. 
544/2001, HG nr. 123/2002 etc.) 

Sem II 
Directori, 

şefii de comisii metodice şi pe 
probleme 

LegislaŃie 

Organizarea unor întâlniri de formare cu tot personalul şcolii pe teme de 
comunicare, relaŃii cu mass-media, imagine 

Pe parcursul 
anului 

Panait Alina Logistică 

Organizarea unor dezbateri comune şcoală- Sindicate preuniversitar, 
reprezentanŃii mass-media locală pe teme privind aspecte ale procesului 
educaŃional în unitatea noastră şcolară. 

Pe parcursul 
anului 

Drăgostin M 
State Maria 

Logistică 

F
or

m
ar

e/
 D
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v 

pr
of

 şi
 

pe
rs

on
al

ă 

Sprijinirea iniŃiativelor de perfecŃionare individuală în domeniu a 
angajaŃilor  şcolii. 

Pe parcursul 
anului 

Gheorghe Elena Logistică 

Rezolvarea sesizărilor ce implică efectuarea unui control mai detaliat într-
o unitate şcolară prin stabilirea şi împuternicirea unei echipe mixte de 
control, 

Conform 
solicitărilor 

directori, sindicate LegislaŃie 

F
or

m
ar

ea
/ 

D
ez

v.
 e

ch
ip 

Conceperea şi editarea materialelor de informare de uz general sau pentru 
mass-media, în colaborare cu întreg personalul şcolii. 

Conform 
calendarelor 

specifice 

Directori, 
Personal didactic 

Logistică, rapoarte 
comisii 
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Rezolvarea cu abilitate şi discreŃie a diferitelor situaŃii conflictuale care 
pot apărea între cadrele didacticeşcoală, între profesorii de specialitate şi 
conducerea unităŃii şcolare sau între elevi şi profesori, pentru asigurarea 
unui climat de muncă eficient 

Conform 
solicitărilor 

Directori 
consilier 

Comunicare 
interinstituŃională 

Rezolvarea contestaŃiilor prin receptare, cercetare şi soluŃionare conform 
legislaŃiei, în mod documentat şi corect 

Conform 
solicitărilor 

Directori 
consilier 

Comunicare 
interinstituŃională 

Stabilirea unor modalităŃi clare de evitare a crizelor de imagine şi a unor 
direcŃii de acŃiune în situaŃii de criză. Contactarea promptă a jurnaliştilor 
specializaŃi pe probleme de învăŃământ şi transmiterea de informaŃii clare, 
corecte, în special în situaŃii de criză 

În funcŃie de 
priorităŃi 

Director Adjunct 
Panait Alina 

Coduri de conduită şi 
deontologice, 

legistaŃia, 
regulamentul  intern 

N
eg

oc
ie

re
a/

 R
ez

ol
va

re
a 

co
nf

lic
te

lo
r 

Respectarea deontologiei profesionale a angajaŃilor şcolii. şi a mass-
mediei, evitând conflictele de interese 

În funcŃie de 
priorităŃi 

Directori, 
Panait Alina 

Coduri de conduită şi 
deontologice, 

legistaŃia, 
regulamentul  intern 

 
INDICATORI DE PERFORMAN łA 
       -Respectarea legislaŃiei în domeniu; 

- Calitatea comunicării, promptitudine; 
- Statistici, rapoarte cantitative şi calitative; 
- Respectarea legislaŃiei, profesionalism; 
- Adecvarea faŃă de nevoile specifice – date numerice; 
- Identificarea  indicatorilor specifici; 
- Promptitudine, coerenŃă; 
- Organizare eficientă; 
- Studii calitative şi cantitative; 
- Comunicare eficientă; 
- Analiză de conŃinut 

 



 
 
Plecând de la  Planul managerial al şcolii, cadrele didactice cu responsabilităŃi, şefii compartimentelor , autorizat, vor întocmi 
planurile  managerial anuale şi proiectele de activităŃi pentru semestrul I şi semestrul II, în funcŃie de specificul activităŃii 
coordonate. 
 Îndeplinirea obiectivelor propuse va fi urmărită şi analizată pe baza indicatorilor de performanŃă stabiliŃi. Evaluarea permanentă 
a realizării planului de activităŃi corelată cu respectarea termenelor stabilite constituie unul dintre instrumentele de asigurare a 
calităŃii în educaŃie, un feed-back necesar pentru reglarea eventualelor disfuncŃionalităŃi. 
                              
                    DIRECTOR 
  PROF. MENELA Ş DRĂGOSTIN 


