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PPLLAANNUULL  MMAANNGGEERRIIAALL  aall  ŞŞCCOOLLIIII,,  aannuull  şşccoollaarr  22000088--22000099..  

 
 Pornind de la politicile educationale ale M.E.C.T. care se refera la calitate, descentralizare, eficienta, 
responsabilitate, accesibilitate la educatie, standarde europene, Consiliul de AdministraŃie si-a stabilit obiectivele 
pentru anul scolar 2008-2009 in concordanta cu prioritatile si stategia M.E.C.T. precum şi cu cele ale ISJ Buzău. 
 Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2008-2009 s-a realizat analiza generala a 
contextului politic, economic, social si tehnologic – PEST si analiza SWOT a activităŃii instituŃiei noastre în anul 
scolar 2007-2008 . 
 

ANALIZA CONTEXTULUI POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL SI TEHNOLOGIC –PEST 
 

FACTORI POLITICI: 
Oferta politica a Guvernului in domeniul educatiei este construita in jurul urmatoarelor obiective majore: 

� calitatea ridicata a educatiei si construirea societatii bazate pe cunoastere 
� acces egal si sporit la educatie 
� descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ 
� transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei 
� investitia in capitalul uman considerata ca cea mai profitabila pe termen lung 

 
¤   combinarea eficienta a educatiei de elita cu educatia generala 
� dezvoltarea insitutionala a educatiei permanente 
� informarea partenerilor educationali si a publicului 
 
 
 

ROMÂNIA 

MINISTERUL EDUCAłIEI, CERCETĂRII ŞI TINERETULUI 

                                    ŞCOALA GENERALA „GEORGE EMIL PALADE” 
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FACTORI ECONOMICI: 
    Pe plan national este incurajata politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor mici si mijlocii ceea ce 
determina diversificarea ofertelor de scolarizare; in plan judetean datorita diferentelor de dezvoltare economica dintre 
diferite localitati apar dezechilibre ce genereaza un acces inegal la educatie. Constientizarea potentialului economic 
latent reprezentat de traditiile si mestesugurile locale poate contribui la stabilirea ofertei educationale a unitatii 
scolare în vederea, la stabilizarii fortei de munca injudeŃul nostru, atenuand fenomenul migratiei fortei de munca. 
Insuficienta cunoastere de catre absolventii clasei a VIII-a si a parintilor acestora a tendintelor de pe piata muncii se 
reflecta in mod negativ asupra optiunilor in vederea admiterii in clasa a IX-a, specialitatile teoretice fiind in 
continuare mai cautate in detrimentul unor specializari oferite de invatamantul profesional prin scoala de arte si 
meserii, ceea ce determina dificultati de integrare pe piata muncii pentru multi absolventi ai invatamantului liceal 
fara cerfiticat de competente profesionale. 
 

FACTORI SOCIALI: 
   Discrepanta dintre veniturile diferitelor categorii sociale, prejudecatile familiei in alegerea unei meserii determina o 
inegaliatate a sanselor tinerilor in obtinerea unui loc de munca, respectiv duc la un surplus de forta de munca in 
anumite domenii, in detrimentul altora cautate pe piata muncii.  
   Situatia materiala precara a familiilor multor elevi, costul relativ ridicat al achizitionarii rechizitelor, caietelor s.a. 
au efecte negative asupra participarii la educatie, de la dezinteres pana la absenteism. 
    In aceasta situatie, sunt necesare continuarea si extinderea programelor de sprijinire sociala a elevilor prin 
acordarea de burse scolare, rechizite scolare gratuite pentru elevii care provin din familii cu venituri reduse, produse 
lactate si de panificatie pentru copii prescolari si pentru elevii din clasele I-IV, transport scolar in functie de 
reorganizarea retelei scolare, derularea programelor Euro 200 in vederea achizitionarii de calculatoare  pentru elevii 
din familiile defavorizate socio-economic. 
 
  

FACTORI TEHNOLOGICI: 
    In contextul actual postaderare, cand asistam la o infuzie informationala si de tehnologie avansata, ceea ce va 
determina o restructurare a mediului economic si de afaceri, continuarea procesului de informatizare a unitatii de 
invatamant este o prioritate strategica. Prin SEI a avut loc dotarea unitatii cu retele de calculatoare performante, 
insuficiente pentru implimentarea AEL la toate nivelurile invăŃământului nostru.De aceea se impune ca prin sprijinul 
ISJ să ne dotăm cu o reŃea completă ,urmând ca întreg personalul didactic să fie capabil în mânuirea softului 
educaŃional.  
    In 2007 şi în prezent , MECT a derulat programe de dotare a bibliotecilor scolare, a laboratoarelor scolare, a 
cabinetelor de logopedie si de consiliere psihopedagogica, programe de dotare a unitatilor de invatamant cu 
echipamente si material sportiv. Dotarea scolilor cu mijloace de invatamant si material didactic s-a realizat si prin 
programul MEdC-alocarea fondului de carte si material didactic (2007-2008) . 
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             În  acelaş timp pentru perioada imediat următoare vom acŃiona pentru următoarele înfăptuirea  
următoarelor obiective: 

� fundamentarea planului de şcolarizare pentru anul şcolar 2009-2010 împreună cu partenerii sociali, pe 
baza analizei de nevoi educaŃionale ale elevilor şi intereselor părinŃilor acestora, pe baza   evaluării sistematice 
a cererii de pregătire profesională în raport cu dezvoltarea pieŃei muncii,  
� elaborarea algoritmilor de implementare / derulare /  creare a structurilor organizaŃionale pentru 
programele şi proiectele  prioritare în anul şcolar 2008-2009 .  
� dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru imbunatatirea calitatii si eficientei formarii 
profesionale si pentru o mai buna insertie sociala 
� stimularea cadrelor didactice in elaborarea de proiecte si programe competitive in vederea atragerii de 
fonduri 
� asigurarea unei oferte de formare continuă a personalului didactic care să asigure întreaga nevoie atât la 
nivel de instituŃie cât şi la nivel de persoane. 
 

 
ANALIZA SWOT A ŞCOLII GENERALE „G.EM.PALADE” 

ANUL SCOLAR 2007-2008 
  

PUNCTE TARI: 
� Resurse umane – cadre didactice calificate, cu grade didactice, formate in problematica reformei 

                     - manageri scolari formati in management educational 
� Colaborari eficiente cu institutiile publice, cu partenerii sociali 
� Gestionarea eficienta a resurselor alocate pentru investitii 
� Extinderea programelor de reabilitare, reparatii si consolidari a şcolii 
� Dotarea unitatii de invatamant cu mobilier si echipamente noi 
� Unitatea scolară cu procentaj de promovabilitate de 100% la  primar şi gimnazial.  
� Un număr sporit de premii la concursurile şcolare municipale,judeŃene,naŃionale şi internaŃionale 
� Numarul in crestere al proiectelor derulate si in curs de derulare 
 
PUNCTE SLABE: 
� Unele disfunctionalitati ale fluxului informational intreconducerea şcolii şi ISJ. 
� Dotarea inegala a unitatii de invatamant (resurse financiare publice insuficiente pentru reabilitari si 

dotari) 
� Nu reuşim să promovăm mai mulŃi elevi în centrele de excelenŃă 
� Formalism in activitatea diferitelor comitete de părinŃi pe clase/comisii de lucru din şcoală, 
� Nu reuşim să realizăm proiecte care să atragă noi resurse financiare, 
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OPORTUNITATI: 
� Strategia M.E.C.T. privind imbunatatirea calitatii si eficientei sistemului de educatie si formare 

profesionala 
� Implicarea Consiliului local in realizarea lucrarilor de reparaŃii şi igienizări care să conducă la o şcoală cu 

condiŃii igienice deosebite,  
� Generalizarea finantarilor publice pe baza de programe si proiecte competitive 
� Extinderea parteneriatelor cu agentii economici 
� Continuarea procesului de descentralizare financiara si decizionala  
 
� AMENINTARI: 
� Interesul scazut al unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicii reformei si a documentelor de 

strategie educationala privind asigurarea calitatii in educatie 
� Inertia, rutina sustinuta de slaba motivare a unor cadre didactice 
� Intersul si implicarea scazuta a parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii 
 
 

MISIUNEA Şcolii „G. Em. Palade” este de a o transforma intr-un furnizor de servicii educationale de calitate, 
adaptate mediului socio-economic, care sa satisfaca increderea beneficiarilor si sa le asigure insertia socio-
profesionala. 

 
VIZIUNEA  

Prin prioritatile si politicile stabilite prin Strategia postaderare 2007-2013, şcoala promoveaza o  noua viziune asupra 
educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii, care are urmatoarele dimensiuni principale: 

� imbunatatirea calitatii si eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala 
� facilitarea accesului universal la educatie si formare 
� deschiderea sistemului de educatie si formare profesionala catre spatiul european 

Consiliul de AdministraŃie, ca prima veriga intre ISJsi unitatile scolare, respectiv beneficiarii sistemului de 
invatamant, va asigura implementarea in teritoriu a noii viziuni a MECT. 
  
      DIRECTII DE ACTIUNE  
 

� Asigurarea accesului egal la educatie 
� Asigurarea calitatii in educatie 
� Asigurarea autonomiei scolii 
� Asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane 
� Asigurarea resurselor si optimizarea utilizarii lor 
� Asigurarea parteneriatului comunitar si international la standarde europene 
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PRINCIPII GENERALE. La baza proiectarii activitatii stau urmatoarele principii: 

 
�     Principiul prioritatii educatiei 
�     Principiul flexibilitatii organizationale si informationale 
�     Principiul descentralizarii autoritatii educationale si al asigurarii unitatii demersurilor educationale locale 
�     Principiul complementaritatii formal- nonformal  
�     Principiul transparentei  
�     Principiul cooperarii (cooperarea interinstitutionala la nivel local, regional, national, international)    
�     Pricipiul educatiei centrate pe valori 
�     Principiul interculturalitatii 
 

 
 
 
 
 
OBIECTIVE GENERALE 2008-2009: 

 
1. Optimizarea conducerii operationale la nivelul şcolii în concrdanŃă cu sistemul judetean de 

invatamant 
2. Accentuarea dimensiunii educative şi extraşcolare şi dezvoltarea de proiecte şi parteneriate 

comunitare 
3. Utilizarea eficienta, la nivelul standardelor nationale, a resurselor umane, materiale si financiare 
4. Asigurarea calitatii educatiei  din perspectiva pregatirii pentru o societate si economie bazata pe 

cunoastere 
5. Armonizarea strategică privind crearea spatiului comun al educatiei europene 
6. Asigurarea şanselor egale în educaŃie, premisa a dezvoltarii coeziunii sociale 
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OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII FUNCTIONALE: 
 

DOMENIUL OBIECTIVE SPECIFICE 
I. CURRICULUM 1.Sprijinirea si  consilierea  personalului didactic pentru implementarea conceptului de 

calitate în educaŃie/cresterea responsabilitatilor privind asigurarea calitatii in educatie la 
nivelul structurilor de conducere si al persoanelor 
2.Monitorizarea şi evaluarea calităŃii procesului educaŃional: aplicarea corectă şi creativă a 
curriculumului, evaluarea calităŃii domeniilor şi proceselor educaŃionale, stimularea şi 
experimentarea unor practici educaŃionale novatoare   
3.Asigurarea unei oferte educationale individualizate bazata pe egalitate si echitate in 
dobandirea valorii adaugate 

II. RESURSE 1.Recrutarea şi încadrarea unitatii scolare cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic 
care dovedeşte reale calităŃi în domeniu. 
2.Motivarea performantelor profesionale ale cadrelor didactice, diriginŃilor, personalului 
didactic auxiliar si nedidactic 
3. Evaluarea periodica a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic de la nivelul unitatii scolare, 
conform fiselor de evaluare, in vederea ameliorarii performantelor la nivelul unitatii. 
4.Realizarea programelor de formare continua pentru crearea unui mesaj psihologic favorabil 
asumării reformei şi creării competenŃelor necesare producerii schimburilor durabile în 
educaŃie 
5.Fundamentarearea proiectului de buget pe anul financiar 2009. 
6.Modernizarea infrastructurii şi a bazei didactico-materiale a unităŃii de învăŃământ pentru 
asigurarea unui climat normal de desfăşurare a activităŃii instructiv-educative 
7.Monitorizarea demararii si derularii investitiilor la nivelul unitatii scolare 

III. RELATII COMUNITARE 1.Colaborarea  cuInspectoratul Şcolar, cu Prefectura, Consiliul JudeŃean, consiliul local, 
serviciile descentralizate, instituŃiile partenere, asociaŃii, fundaŃii, sindicatul reprezentativ din 
învăŃământul preuniversitar, alte organizaŃii, pentru dezvoltarea de proiecte si programe de 
interes comun 
2.Organizarea şi participarea la acŃiuni comune şi relevante pentru scoala si 
comunitate/colaborarea cu instituŃii care pot sprijini scoala 
3.Cooperarea cu mass-media locala a compartimentului imagine in vederea unei informari 
eficiente si rapide a cetatenilor cu privire la sistemul de educatie al judeŃului şi modul de 
înfăptuire la nivelul şcolii, 
4.IniŃierea la nivel local, interjudeŃean a unor programe educative (şcolare şi extraşcolare) şi 
integrarea în programele promovate de ISJ şi M.E.C.T. 
5.Dezvoltarea unor proiecte si programe de cooperare internationala si integrare europeana  

IV. MANAGEMENT 1.Asigurarea coerentei manageriale prin diagnoza, proiectare, implementare 
2.Optimizarea activitatilor manageriale prin aplicarea noutatilor legislative, a  regulamentelor 
in vigoare, a ordinelor, notelor si precizarilor ISJ şi  M.E.C.T. 
3.Respectarea graficului unic de monitorizare şcolară. 
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                         PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2008-2009 
 

1. Optimizarea conducerii operationale la nivelul ISJ si in sistemul judetean de invatamant 
 

Obiective specifice Actiuni/Activitati Data/Durata Responsabili Resurse 
materiale/financiare 

Forme de realizare Indicatori de 
realizare 

1.Asigurarea coerentei 
manageriale prin 
diagnoza, proiectare, 
implementare 

1.1Fundamentarea 
strategiei dezvoltării 
sistemului de 
învăŃământ în anul 
şcolar 2008-2009  
privind calitatea 
procesului, resursele 
umane, materiale şi 
financiare. 
1.2.Elaborarea 
documentelor de 
planificare si organizare 
a activitatii la nivelul   
C.A.comisiilor 
metodice,ariilor 
curriculare,comisii de 
lucru temporare şi 
permanente. 
1.3.Organizarea formală 
la nivel de şcoală: 
-compartimente 
funcŃionale 
-comunicare, 
interrelaŃionare 
-monitorizare, evaluare 
compartimente 
1.4.Delegarea autoritatii 
manageriale pentru 
membrii comisiilor de 
lucru de la nivelul 
unitatii scolare 
1.5.Proiectarea 
asistenŃelor în acord cu 
dezideratul asigurării 
calităŃii educaŃiei 

Septembrie 2008 Conducerea 
şcolii 
Şefi comisii şi 
arii curriculare 
Consilier cu 
probleme ale 
muncii de 
educaŃie 
ÎnvăŃători,Educ
atoare 
diriginŃi,profeso
ri 

LegislaŃie specifică 
Raport privind starea 
invatamantului 
argesean  2007-2008 
Regulament de ordine 
interioara 
 

-Activitati de identificare a 
punctelor tari, slabe, 
oportunitatilor si 
amenintarilor din 
activitatile anterioare;  
-Stabilirea prioritatilor 
manageriale pentru anul 
scolar 2008-20089 
-Activitati de proiectare 
semestriala a activitatilor 
de monitorizare scolara; 
-Activitati de planificare, 
conducere si evaluare a 
activitatilor propuse 
 
-Emiterea de decizii 
interne 
-Sedinte ale consiliului de 
administratie 
-Reactualizarea fiselor 
postului conform 
reglementarilor in vigoare 
-Imbunatatirea 
continutului 
regulamentului de ordine 
interioara 

-Studiu de impact 
intern şi extern 
-Rezultate punctuale 
ale analizei SWOT 
-Lista de prioritati 
manageriale pentru 
anul scolar 2008-
2009 
-Planuri manageriale 
anuale si semestriale 
-Grafic unic de 
asistenŃe 
-Rapoarte de 
activitate 
-ÎmbunătăŃirea şi 
dinamizarea 
comunicării interne 
şi externe 
-Decizii interne 
-Procese verbale ale 
C.A. 
-Fise ale postului 
reactualizate ca si 
continut 
 
-Concluziile 
asistenŃelor 
efectuate. 

2.Optimizarea 
activitatilor 
manageriale  
prin aplicarea 
noutatilor legislative, a  
regulamentelor in 
vigoare, a ordinelor, 
notelor si precizarilor 

2.1.Monitorizarea şi 
evaluarea modului în 
care se aplică la nivelul 
şcolii politicile 
educaŃionale ale 
M.E.C.T. pentru 
învăŃământul 
preuniversitar  

Conform 
graficului de 
asistenŃe 
 
 
 
 

Conducerea 
şcolii 
Sefii de comisii 
metodice şi arii 
curriculare 
Evaluare şi 
dezvoltare 
instituŃională 

Legislatia in vigoare -Implementarea legilor 
aprobate de Parlament, a 
ordonantelor si hotararilor 
de Guvern, ordinelor si 
precizarilor M.E.C.T. 
-Compatibilizarea 
demersurilor proiective cu 
cele acŃionale şi evaluative, 

-AbsenŃa sesizărilor 
şi reclamaŃiilor 
privind respectarea 
reglementărilor în 
vigoare 
-Programe 
manageriale la 
nivelul tuturor 
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M.E.C.T. 2.2.Asigurarea 
consultanŃei 
manageriale privind 
descentralizarea 
invatamantului 
preuniversitar 
 

(prognoză, reŃea 
şcolară, 
patrimoniu, 
investiŃii, 
informatizare, 
salarizare, 
normare) 

aplicând prevederile 
normative, documentele 
elaborate de M.E.C.T., 
finalităŃile urmărite, 
standardele acceptate 

comisiilor întocmite 
corect, respectând 
structura şi cerinŃele 
ISJ  
-Rapoarte sintetice 

 
2. Accentuarea dimensiunii educative si extrascolare si dezvoltarea de parteneriate si proiecte comunitare 

 
Obiective specifice Actiuni/Activitati Data/Durata Responsabili Resurse 

materiale/financiare 
Forme de realizare Indicatori de 

realizare 
1.Colaborarea unitatii 
scolare cu Prefectura, 
Consiliul JudeŃean, 
consiliile locale, 
serviciile 
descentralizate, 
instituŃiile partenere, 
asociaŃii, fundaŃii, 
sindicatele 
reprezentative din 
învăŃământul 
preuniversitar, alte 
organizaŃii, pentru 
dezvoltarea de proiecte 
şi programe de interes 
comun. 

1.1. Coordonarea 
mijlocită şi nemijlocită a 
proiectelor si 
programelor de politici 
educaŃionale promovate 
de unitatea scolară. 
1.2.Consilierea 
personalului didactic în 
vederea îmbunătăŃirii 
legăturilor acestora cu 
reprezentanŃii 
comunităŃii şi ai 
autorităŃilor locale 
pentru optimizarea 
resurselor educaŃionale 
şi raŃionalizarea 
raportului cost/ 
eficienŃă în cadrul 
serviciilor furnizate de 
şcoală. 

Permanent Directori 
 
 

Resurse financiare 
bugetare şi 
extrabugetare 

-Incheierea de protocoale 
de colaborare intre 
unitatea scolară si 
institutiile abilitate sa 
lucreze cu scoala, factori 
educationali, parteneri 
sociali 

ExistenŃa a cel puŃin 
unui contract de 
cooperare în 
procesul 
educaŃional. 
Optimizarea valorii 
raportului 
cost/eficienŃă în 
unitatea  şcolara 

2.Organizarea şi 
participarea la acŃiuni 
comune şi relevante 
pentru scoala si 
comunitate/colaborarea 
cu instituŃii care pot 
sprijini scoala 

2.1.Sprijinirea cadrelor 
didactice în elaborarea 
proiectelor pentru 
obŃinerea granturilor / 
pentru atragerea de 
finanŃări suplimentare  

2.2.IniŃierea, 
implementare de 
acŃiuni cu parteneri 
educaŃionali/comunităŃi 
în vederea promovării 
ofertei educaŃionale - 
marketing educaŃional 
2.3.Fundamentarea 
planurilor de şcolarizare 
pentru anul şcolar 
2009-2010 împreună 

An scolar Directori 
Parteneri 
interesati 
 

Resurse locale si de 
la buget 
DocumentaŃie 
specifică 
Politici 
guvernamentale în 
domeniul educaŃiei 
Documente 
personalizate 
Materiale 
promoŃionale 
 

- Organizarea de întâlniri, 
şedinŃe cu caracter 
informativ, de analiză, de 
consultare cu directori, cu 
autorităŃi locale, cu 
parteneri educationali 
-Organizarea de întâlniri 
de consultanŃă si 
proiectare a activităŃilor de 
interes comun cu  
unităŃile conexe – CCD, 
Palatul copiilor. 
-Organizarea targului de 
oferte educationale si 
valorificarea sistemului 
editorial al CCD si al 
unitatii scolare 

-Modificarea 
indicatorilor specifici 
-Rapoarte sintetice 
-Evaluare ofertei 
formare CCD 
-Rapoarte evaluative  
 -Oferte educationale 
personalizate ale 
unitatii scolare 
-Numar de 
participanti la targ 
 
-Numar de 
publicatii, reviste, 
articole de presa 
-Planul de 
scolarizare aprobat 
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cu partenerii sociali, pe 
baza analizei de nevoi 
educaŃionale ale elevilor 
şi intereselor părinŃilor 
acestora, pe baza   
evaluării sistematice a 
cererii de pregătire 
profesională în raport 
cu dezvoltarea pieŃei 
muncii. 

-Studii prognostice privind 
dezvoltarea pieŃii muncii în 
comunităŃi locale şi 
regionale 

3.Cooperarea cu mass-
media locala a 
compartimentului 
imagine in vederea unei 
informari eficiente si 
rapide a cetatenilor cu 
privire la sistemul de 
educatie al judetului 
Buzău. 

3.1.Reactualizarea 
bazelor de date la 
nivelul şcolii. 
3.2.Reconsiderarea 
strategiei privind 
imaginea instituŃional  
prin reactualizarea 
periodică a paginii web 
si asigurarea 
funcŃionării site-ului 
I.S.J, organizarea de 
conferinte de presa, 
acordarea de interviuri, 
prin comunicate de 
presa 

Permanent Director 
Adjunct 
Consilier cu 
probleme ale 
muncii de 
educaŃie. 

Resurse financiare 
bugetare si 
extrabugetare 

-Activitati de informare a 
mass-mediei locale in 
legatura cu noutatile si 
evenimentele privind 
sistemul de educatie al 
judetului: site, , 
communicate de presa, 
articole etc. 

-Documentele 
echipelor de lucru 
-Numar de articole 
in mass-media 
locala 
-Numar comunicate  
de presa 
-Raport sintetic al 
consilierului de 
imagine 
-Calitatea 
informatiilor 
 

4.IniŃierea la nivel 
local, a unor programe 
educative (şcolare şi 
extraşcolare) şi 
integrarea în 
programele promovate 
de M.E.C.T. 

4.1.Organizarea şi 
desfăşurarea cursurilor 
de management de 
proiect destinate 
formării coordonatorilor 
educativi din 
şcoală(învăŃători şi 
diriginŃi)de pentru 
iniŃierea şi accesarea 
proiectelor educative 
4.2.Identificarea şi 
valorificarea resurselor 
umane formate în actul 
de dezvoltare a 
programelor şi 
proiectelor educative 
4.3.Revizuirea 
planurilor de activităŃi 
educative şcolare şi 
extraşcolare,  
crearea echipelor 
interdisciplinare pentru 
iniŃierea de proiete 
educative, intensificarea 

An scolar Director cu 
munca 
educativa 
Director Adj. 
Parteneri 
interesati 
Consiliul Şcolar 
al elevilor 

Oferta de cursuri 
Planuri operaŃionale  

-Activitati de formare-
management de proiect 
-Activitati de monitorizare 
a activitatilor educative, 
participari la proiecte si  
concursuri 
-Explicitarea structurii 
unui proiect educativ 
-Activitati de diseminare a 
exemplelor de bune 
practici 
-Ateliere de lucru intr-un 
spatiu non-formal 
 

     
-Numar coordonatori 
de proiecte si 
programe educative 
beneficiari ai 
cursurilor de 
formare 
-Numar de proiecte 
educative 
structurate pe 
principiile 
componente ale 
educatiei 
-Rapoarte evaluative 
şcoală resursă  
 
-Numar intalniri si 
activitati derulate de 
consiliul elevilor 
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activităŃii educative 
parteneriale la nivel 
local, naŃional şi 
internaŃional 
4.4.Elaborarea şi 
aplicarea 
instrumentelor şi 
procedurilor de 
evaluare a diferitelor 
activităŃi specifice 
domeniului, în funcŃie 
de standardele şi 
indicatorii de evaluare 
propuşi 

 
3.Utilizarea eficienta, la nivelul standardelor nationale, a resurselor umane, materiale si financiare 

 
Obiective specifice Actiuni/Activitati Data/Durata Responsabili Resurse 

materiale/financiare 
Forme de realizare Indicatori de 

realizare 
1.Recrutarea şi 
încadrarea unitatii 
scolare cu personal 
didactic, didactic 
auxiliar si nedidactic si 
cu personal de 
conducere 

1.1.Asigurarea unitatii 
scolare cu personal 
didactic in conformitate 
cu metodologia miscarii 
de personal 
1.2.Asistarea unitatii 
scolare in incadrarea cu 
personal didactic 
auxiliar si nedidactic in 
limitele numarului de 
posturi aprobat de ISJ. 
pentru ŞCOALA 
NOASTRĂ. 
 
 

Conform 
calendarului 

M.E.C.T. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

An scolar 

Conducerea 
ŞCOLII 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Parteneri din 
comunitatea 

locala 

Metodologii M.E.C.T. 
Documente ale 

comisiei de mobilitate 
Documente ale 

comisiilor de concurs 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Resurse locale 

-Reactualizarea bazei de 
date cu informatiile 
transmise din scoALĂ 
referitoare la proiectele de 
incadrare 
-Realizarea etapelor 
prevazute in calendarul 
miscarii personalului 
didactic 
-Monitorizarea  
concursurilor de ocupare a 
posturilor vacante pentru 
personalul auxiliar si 
nedidactic 
 
 

-Baza de date cu 
cadrele didactice 
care  participa la 
etapele de 
pretransfer, transfer, 
detasare, concurs, 
suplinire 
-Numar de profesori 
calificaŃi pe 
discipline de 
invatamant 
-Baza de date cu 
posturi vacante 
pentru personalul 
didactic auxiliar si 
nedidactic 
--Eficienta derularii 
programelor 
educationale 
comunitare 

2.Evaluarea periodica a 
personalului didactic, 
didactic auxiliar si 
nedidactic de la nivelul 
unitatii scolare, 
conform fiselor de 
evaluare, in vederea 
ameliorarii 
performantelor la 
nivelul fiecarei unitati 

2.1.Acordarea 
calificativelor partiale si 
anuale pentru 
activitatea desfasurata. 

An scolar Consiliu de 
AdministraŃie 

Directori 
Sefi de comosii 

şi arii 
curriculare 

Metodologii 
M.E.C.T. 

Fise de evaluare 
 

-Activitati de 
(auto)evaluare realizate la 
nivelul fiecarei comisii 
metodice arii curriculare 
sau compartimente 
nedidactice 

-Numar de evaluari 
realizate 
-Rapoarte de 
(auto)evaluare 
-Numar calificative  
obtinute pe categorii 
 



 11 

 
3.Motivarea 
performantelor 
profesionale ale 
cadrelor didactice, 
directorilor, 
personalului didactic 
auxiliar si nedidactic 

3.1.Acordarea de salarii 
de merit, gradatii de 
merit, distinctii si 
premii personalului 
didactic si didactic 
auxiliar. 
 

Conform 
calendarului 

M.E.C.T. 

Conducerea 
Şcolii 

Director 
Director 
Adjunct 

Metodologii 
M.E.C.T. 

Fise de evaluare 
 

-Elaborarea fiselor de 
evaluare pentru acordarea 
salariului de merit, 
gradatiei de merit , 
distinctiilor si premiilor 
pentru personalul didactic 
si didactic auxiliar 
Acordarea punctajelor in 
functie de indeplinirea 
criteriilor din grila si 
intocmirea listelor finale 

Numar de salarii de 
merit, gradatii de 
merit, distinctii si 
premii acordate 

4.Realizarea 
programelor de formare 
continua pentru 
crearea unui mesaj 
psihologic favorabil 
asumării reformei şi 
creării competenŃelor 
necesare producerii 
schimburilor durabile în 
educaŃie 
 

4.1. Asigurarea unei 
oferte de formare 
continuă a personalului 
didactic care să asigure 
întreaga nevoie atât la 
nivel de instituŃie, cât şi 
la nivel de persoane 
(formarea pe programe 
de utilizare a 
calculatorului; 
asigurarea cuprinderii 
în reŃeaua de formare 
continuă a tuturor 
cadrelor didactice care 
nu au parcurs stagii în 
ultimii cinci ani) 
4.2. Asigurarea de 
module de formare 
pentru diriginŃi. 
4.3.Elaborarea 
planificărilor 
calendaristice ,a 
planurilor şi 
programelor comisiilor 
permanente şi 
temporare cadrelor 
didactice si a tematicii 
in conformitate cu 
precizarileISJ 
şiM.E.C.T./stabilirea 
graficelor si a tematicii 
activităŃilor metodice 
pentru anul scolar 
2008-2009 

20 septembrie Directori  
Seful cu 
perfecŃionarea 
continuă 
Toate cadrele 
didactice 
Şefii comisiilor 
metodice 

Resurse bugetare si 
extrabugetare pentru 
plata formatorilor 

-Activitati de monitorizare 
a realizarii sesiunilor de 
perfectionare profesionala 
si a participarii cadrelor 
didactice la cursurile de 
formare continua 
-Activitati de planificare a 
activităŃilor metodice, 
-Activitati in vederea 
organizarii si desfasurarii 
in bune condiŃii a tuturor 
activităŃilor de 
perfecŃionare. 
 

-Oferta de cursuri de 
formare continua 
-Numar cadre 
didactice 
participante la cel 
puŃin o formă de 
perfecŃionare în anul 
şcolar 2008-2009 
-Numarul 
asistentelor şi 
activităŃilor metodice 
Numarul cadrelor 
didactice cu gradul 
definitiv, II , I, 
doctorat, masterat 
-Numarul cadrelor 
didactice 
participante la 
consfatuiri si cercuri 
pedagogice 

5.Fundamentarearea 
proiectului de buget pe 
anul financiar 2009 

5.1.Verificarea executiei 
bugetare pe anul 2008  
5.2.Intocmirea 

Semestrul I Director 
Contabilitate 

DocumentaŃie 
specifică 

-Realizarea executiei 
bugetare pe anul 2008 
-Verificarea executiei 

-Executatia bugetara 
pe anul 2008 
realizata/executia 
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Proiectului de buget pe 
anul 2009, respectand  
legislatia 
 

bugetare pe anul 2008 
-Incadrarea in limitele 
bugetului alocat 
-Utilizarea rationala a 
resurselor financiare  

bugetara pe anul 
2008 verificata  
-Proiect de buget 
pentru anul 2009 

6.Monitorizarea 
demararii si derularii 
investitiilor la nivelul 
unitatii scolare 

6.1.Gestionarea 
eficientă a creditelor 
alocate de la buget, a 
celor din resurse 
extrabugetare 
/EvidenŃa şi 
inventarierea 
patrimoniului în 
conformitate cu 
legislaŃia în vigoare 
 

Conform 
graficelor  
 
 
 
 
 
 
 
 

Director 
Contabil şef 

DocumentaŃie 
specifică 
Resurse proprii şi de 
la Consiliul local. 
 

-Control financiar şi audit- 
utilizarea eficientă a 
resurselor financiare 
-AsistenŃa tehnică şi 
consiliere în programele de 
finanŃare 
 

-ExecuŃie bugetară 
conformă cu 
planificarea pentru 
toate unităŃile de 
învăŃământ din 
Centrul bugetar --
Informări periodice 
-Respectarea 
graficelor stabilite 

7.Modernizarea 
infrastructurii şi a 
bazei didactico-
materiale a unităŃii de 
învăŃământ pentru 
asigurarea unui climat 
normal de desfăşurare a 
activităŃii instructiv-
educative  
 

7.1.Monitorizarea 
lucrarilor de reparatii 
curente, igienizare, 
curatenie, procurare a 
manualelor si a 
rechizitelor scolare. 
7.2.Asigurarea 
mijloacelor didactice şi 
continuarea 
programului de dotare a 
şcolii cu mobilier şcolar 
corespunzător, cu 
resurse didactice 
finanŃate de M.E.C.T. 
7.3.Realizarea 
programului de dotare a 
şcolii cu calculatoare şi 
conectare la internet şi 
pregătirea cadrelor 
didactice pentru 
utilizarea calculatorului 
şi a softurilor 
educationale 

An scolar Directori 
Contabil sef 
administrator 

Resurse M.E.C.T. 
Resurse Consiliul 
local 
Resurse proprii 

-Activitati de monitorizare 
a lucrarilor de reparatii 
curente si de igienizare, a 
devizelor realizate si a 
demersurilor intreprinse in 
vederea autorizarii 
sanitare 
-Aprovizionarea cu 
manuale si a rechizitelor 
scolare prin depozitul 
I.S.J. Buzău 
 
 

-Centralizarea 
monitorizarilor 
privind stadiul 
lucrarilor 
pregatitoare pentru 
inceperea noului an 
scolar (machete) 
-Numarul de 
manuale si rechizite 
scolare distribuit in 
scoală pana la 17 
septembrie  2008 
-Respectarea 
normativelor privind 
dotarea cu mijloace 
de învăŃământ şi 
autorizarea sanitară 
în toate unităŃile 
şcolare ce depind de 
centrul financiar 
-Numar unitati 
scolare dotate cu 
laboratoare 
informatizate 

 
4. Asigurarea calitatii educatiei din perspectiva pregatirii pentru o societate si economie bazata pe cunoastere 

 
Obiective specifice Actiuni/Activitati Data/Durata Responsabili Resurse 

materiale/financiare 
Forme de realizare Indicatori de 

realizare 
1.Sprijinirea si  
consilierea cadrelor 
didactice pentru 
implementarea 

1.1.Refacerea 
componenŃei Comisiiei 
interne de asigurare a 
calităŃii 

Sept 2008 
 
 
 

director 
Balaban Doina 
 
 

 
 
Resurse 
extrabugetare 

-IMPLANTAREA PE SITTE-
UL ŞCOLII 
 
 

Raport vizand 
activitatea comisiei 
de asigurare si 
evaluare a calitatii 
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conceptului de calitate 
în educaŃie/cresterea 
responsabilitatilor 
privind asigurarea 
calitatii in educatie la 
nivelul structurilor de 
conducere si al 
persoanelor 
 

1.2.Responsabilizarea 
grupurilor de lucru 
pentru 
operaŃionalizarea 
măsurilor vizând 
asigurarea calităŃii 
1.3.Personalizarea 
instrumentelor de 
evaluare în vederea 
autoevaluării 
1.4.Monitorizarea 
asigurării educaŃiei 
timpurii prin 
cuprinderea 
semnificativă a copiilor 
care au împlinit vârsta 
de 3 ani în 
învăŃământul preşcolar. 
 
1.5.Asigurarea 
premiselor pentru 
reuşita programului de  
cuprindere a elevilor de 
6 ani la şcoală şi pentru 
creşterea participării 
elevilor la formele de 
şcolaritate 

 
 
 
 
 
 
An scolar 

 
 
 
 
 
 
DIRECTORI 
EDUCATOARE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Resurse curriculare 
Mobilier adecvat 

 
 
 
 
 
 
 
 
-Verificare realizata prin 
ASISTENłE la ore 

din scoală. 
 
 
 
 
 
 
 
-Cuprindere de peste 
90% 
 
 
 
 
 
-Rezultate semestrul 
I 

2.Monitorizarea şi 
evaluarea calităŃii 
procesului educaŃional: 
aplicarea corectă şi 
creativă a 
curriculumului, 
evaluarea calităŃii 
domeniilor şi 
proceselor 
educaŃionale, 
stimularea şi 
experimentarea unor 
practici educaŃionale 
novatoare   
 

2.1.Monitorizarea 
aplicării planurilor-
cadru şi a parcurgerii 
integrale a programelor 
curriculare la toate 
nivelurile / ciclurile de 
şcolaritate ale 
învăŃământului  
2.2.Generalizarea 
metodelor interactive, 
centrate pe elev în 
realizarea educaŃiei de 
bază şi a metodelor de 
evaluare care 
evidenŃiază capacităŃile 
creative, competenŃe de 
transfer şi adecvare a 
cunoştinŃelor la 
contexte noi. 
2.3.Monitorizarea 
programelor din şcoală 
prin care se asigură 

An scolar Directori 
Metodisti 
Sefi comisii 
metodice 

Resurse didactice 
Drepturi salariale 
Fonduri M.E.C.T. si 
autofinantare 
 

-Activitati de verificare a  
proiectarii activitatii 
instructiv-educative pe 
unitati de invatare, a 
programelor CDL/CDS 
-Asistente la lectii 
-Activitati de formare a 
educatoarelor si 
invatatorilor privind noile 
exigente ale educatiei de 
baza, compertentele cheie 
pentru continuarea 
studiilor pe tot parcursul 
vietii 
-Activitati de invatare 
asistata de calculator la 
diferite discipline de 
invatamant 
-Activitati de implementare 
a platformei AEL  
-Activitati didactice bazate 
pe utilizarea softului 

-Numarul si 
calitatea proiectelor 
didactice 
-Numarul de 
programe CDS 
-Rapoarte de 
asistenta la lectie 
-Numarul cadrelor 
didactice instruite sa 
formeze competente 
cheie la elevi 
-Numar de lectii 
bazate pe AEL/ pe 
utilizarea softurilor 
educationale 
-Numar de softuri 
educationale 
achizitionate 
-Rapoartele 
comisiilor de 
concurs/ examen 
-Scăderea 
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dobândirea de 
competenŃe minimale 
de utilizare a 
calculatorului şi a 
competenŃelor minimale 
de comunicare pentru 
fiecare elev la ieşirea 
dintr-un ciclu sau 
sistem. 
2.4.Aprobarea, cu 
consultarea ISJ a 
propunerilor de CDS, în 
asigurarea consilierii în 
elaborarea unei oferte 
educaŃionale complete 
pentru curriculum 
diferenŃiat / CDŞ. 
 
2.5.Găsirea resurselor 
pentru participarea mai 
multor elevi la Centrul 
JudeŃean de ExcelenŃă, 
susŃinerea elevilor cu 
performanŃe şcolare, 
asigurarea pregătirii în 
vederea participării la 
competiŃii specifice şi 
stimularea lor 
2.6.Monitorizarea 
aplicării a unor 
programe continue şi 
coerente de educaŃie 
pentru sănătate, 
educaŃie civică, 
educaŃie cultural 
artistică şi ştiinŃifică, 
educaŃie ecologică, 
educaŃie prin sport şi 
educaŃie rutieră 
2.7.Asigurarea 
accesului efectiv al 
tuturor elevilor la 
resurse de învăŃare 
(fond de carte, reŃea 
media, etc.) 

educational  
-Difuzarea graficului de 
desfasurare a etapelor 
concursurilor/olimpiadelor 
scolare 
-Activitati privind 
adecvarea unor planuri de 
masuri in functiie de 
rezultatele obtinute de 
elevi la evaluarile 
nationale 
 

procentului de 
mediocritate,  
-Numar de elevi 
participanti si 
numar de 
premii/mentiuni 
obtinute la 
concursurile/olimpia
dele scolare 
 
-Planuri de masuri 
adecvate rezultatelor 
obtinute la 
evaluarile nationale 

3.Respectarea 
graficului unic de 
asistenŃe scolare 
(tematica, de 

3.1.Realizarea si 
orientarea asistenŃei 
scolare pe urmatoarele 
prioritati: 

An scolar Directori 
Metodisti 
Responsabili 
comisii 

Cheltuieli de 
deplasare 

-Activitati de monitorizare 
scolara raportate la 
prioritatile propuse 

-Numarul 
rapoartelor de 
asistenŃă şi 
monitorizare scolara 
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specialitate) si a 
obiectivelor propuse,  

-cresterea calitatii 
proceselui instructiv-
educativ; 
-realizarea planului de 
scolarizare; 
-înlăturarea  
abandonului si 
insuccesului scolar; 
-cresterea sigurantei in 
unitatea de invatamant 

metodice -Statistici pe 
categorii de 
probleme semnalate 
si concluzii 
formulate pe baza 
rezultatelor 
-Numar planuri de 
masuri realizate 
pentru reabilitarea 
neajunsurilor 
constatate. 

 
5. Armonizarea strategică privind crearea spatiului comun al educatiei europene 

Obiective specifice Actiuni/Activitati Data/Durata Responsabili Resurse 
materiale/financiare 

Forme de realizare Indicatori de 
realizare 

1.Dezvoltarea 
proiectelor si 
programelor de 
cooperare 
internationala si 
integrare europeana  
 

1.1.Revizuirea şi 
completarea 
documentelor, 
ordonarea şi realizarea 
bazei de date 
structurată pe tipuri de 
proiecte 
1.2. Realizarea unui 
plan de diseminare a 
informaŃiilor referitoare 
la graficul activităŃilor 
specifice programelor de 
integrare  
1.3.Monitorizare şi  
evaluarea proiectelor în 
derulare şi întocmirea 
rapoartelor periodice, 
semestriale şi anuale si 
acordarea consultanŃei 
în domeniu 
1.4.Extinderea şi 
valorificarea proiectelor 
şi programelor de 
cooperare internationala 
si integrare europeană . 

Periodic 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Conform 
calendarului 

Consilier cu 
proiecte 
educative 
Directori 

Documentatii de 
finantare 
Materiale 
promotionale 
Cataloage de cursuri 

- Acordarea consultanŃei şi 
sprijinului necesar 
căutării de parteneri şi 
redactării documentaŃiilor 
de finanŃare pentru 
proiecte de cooperare 
şcolară internaŃională din 
cadrul programelor 
comunitare Socrates II  şi 
Leonardo da Vinci. 
-Organizarea în şcoală a 
manifestărilor şi 
activităŃilor specifice 
iniŃiate la nivel european 
privind popularizarea 
oportunităŃilor 
programului  Comenius 
-Activitati de monitorizare 
a organizării şi derulării 
proiectului  Comenius 1 
finanŃate în anul şcolar 
2008-2009  
-Consilierea cadrelor 
didactice pentru 
participarea la accesarea 
burselor de formare 
continuă în străinătate în 
cadrul programelor 
Comenius 2.3 şi ale 
DirecŃiei Generale  pentru 
Integrare Europeană şi 
Cooperare InternaŃională 
din cadrul M.E.C.T. 
 

-Numar de proiecte 
si programe derulate 
-Numar de intalniri 
organizate pentru 
diseminarea 
informatiilor privind 
proiectele 
internationale 
-Numar de scoli 
implicate 
-Nr. de profesori 
admisi cu burse 
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6. Asigurarea şanselor egale în educaŃie, premisa a dezvoltarii coeziunii sociale 

 
Obiective specifice Actiuni/Activitati Data/Durata Responsabili Resurse  

materiale/financiare 
Forme de realizare Indicatori de 

realizare 
1 Asigurarea coerenŃei 
strategiei naŃionale cu 
programele de 
dezvoltare elaborate la 
nivel judeŃean şi local 
ca urmare a evaluării 
periodice de către ISJ a 
stării învăŃământului 
din judeŃ, a activităŃilor 
desfăşurate în şcoli 

1.1 Compatibilizarea 
activităŃii şcolare cu 
noile reglementări legale 
în vigoare, având în 
vedere apropiata 
finanŃare pe elev şi 
optimizarea raportului 
profesor / elevi 
1.2.Asigurarea 
condiŃiilor pentru 
acordarea facilităŃilor 
elevilor cu situaŃii 
precare(burse,rechizite)
precum şi realizarea 
programelor:”Cornul şi 
laptele”,”Euro 200” 

Septembrie 2008 
 
 
 
 
 
 

Consiliul de 
AdministraŃie 

Bani de la MECT 
Consiliul JudeŃean                                           

-Studii prognostice -Plan de invatamant 
2008-2009 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                                              DIRECTOR. 
                                                            PROF. Menelaş Drăgostin 


